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Organos de
Administracion,
Apoyo y Control

Estructura y Funcionamiento
Institucional



Estructura y Funcionamiento Institucional

1. Junta Directiva

Principales

Eduardo Antonio Zorro Rubio
(Pensionado)

" Juan Pablo Soto Zuluaga
(Facultad de Administracién)

Maribel Rincén Mahecha
(Direccidn de Servicios
Administrativos)

Alberto Garcia Arango
(Pensionado)

Luis Felipe Samper Gutiérrez
(Facultad de Administracidn)
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Estructura y Funcionamiento Institucional

1. Junta Directiva

Suplentes

Gonzalo Torres Cadena
(Departamento de Ingenieria Industrial)

3 . Schweitzer Rocuts Pabén
N

(Departamento de Matematicas)

Carolina Franco Garcia
(Departamento de Arte)

Guillermo Otalora Montenegro
M (Pensionado)
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Estructura y Funcionamiento Institucional

2. Comité de Control Social

Principales

Lida Yadira Garay Hernandez
(Sistema de Bibliotecas)

Natalia Inés Torres Ortiz

(Direccién de Gestién Humana y Desarrollo
Organizacional - Voluntariado)

Maria del Pilar Celis Yainez

(Facultad de Economia)
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Estructura y Funcionamiento Institucional

2. Comité de Control Social

Suplentes

Maria Catalina Ramirez Cajiao
(Departamento de Ingenieria Industrial)

Maria Victoria Gonzalez Saavedra
(Ediciones UNIANDES)

Ana Carolina Alvarez Pefuela

(Direccidon de Gestiéon Humana y Desarrollo
Organizacional-SGSST)
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Estructura y Funcionamiento Institucional

3.Comité Financiero

Principales

1. Jorge Humberto Charry Endara

(Auditoria Interna)

2. Alberto Garcia Arango

(Pensionado)

3. Argemiro Morales Manchego

(Pensionado)

4. Néstor Misael Pefia Traslavifia
(Departamento de Ingenieria Eléctrica y
Electrénica)

5. Jorge Hernando Manrique
(Seguridad y Servicios Basicos)

Suplentes

1. Luis Felipe Samper Gutiérrez

(Facultad de Administracién)

2. Schweitzer Rocuts Pabén

(Departamento de Matematicas)
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Estructura y Funcionamiento Institucional

4.Comité de Riesgos y
Auditoria

Principal

1. Jorge Humberto Charry Endara

(Auditoria Interna)

2. Alberto Garcia Arango

(Pensionado)

3. Gonzalo Torres

(Departamento de Ingenieria Industrial)

4. Willington Valencia

(Auditoria interna)

5. Julian Mauricio Velandia Santos
(Fondo UNIANDES - Director de Riesgos)
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Estructura y Funcionamiento Institucional

5. Comité de Riesgo de
Liquidez

Principal

1. Gonzalo Torres Cadena

(Departamento de Ingenieria Industrial)

2. Sergio Andrés Cabrales

(Departamento de Ingenieria Industrial)

3. Jorge Hernando Manrique
(Departamento de Seguridad y Servicios
Bdsicos)

4. Lucy Amparo Ardila
(Fondo UNIANDES)

5. Néstor Alexander Jiménez
(Fondo UNIANDES)
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Estructura y Funcionamiento Institucional

6. Comité de Bienestary
Servicio al Asociado

Principal

1. Blanca Rebeca Montoya

(Pensionada)

2. Carolina Franco Garcia
(Departamento de Arte)

3. Germadn Otdlora Gonzdalez

(Pensionado)

4. Angela Maria Mejia Gutiérrez

(Pensionada)

5. Natalia Inés Torres Ortiz
(Direccién de Gestién Humana y Desarrollo
Organizacional - Voluntariado)

6. Ana Carolina Alvarez Pefiuela

(Direccién de Gestién Humana y Desarrollo
Organizacional - SGSST)
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Equipo de
colaboradores
Fondo UNIANDES



Equipo de colaboradores Fondo

UNIANDES

Néstor Alexander

Jiménez Herrera
Gerente

Edgar Arturo
Cubillos Villalba

Director de Servicios

Giovana

Vargas Londofio
Tesorera
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Lucy Amparo
Ardila Rodriguez

Directora de Operaciones

Julian Mauricio

Velandia Santos
Director de Riesgo

Daniela

Pefia Bernal
Coordinadora Comercial




Equipo de colaboradores Fondo
UNIANDES

Yaneth Lady Johanna
Duarte Cruz Goémez Sanchez
Coordinadora de Convenios Asesora de Servicios

Ménica Estela Claudia Liliana
Méndoza Bocanegra Rodriguez Castro
Asesora de Crédito Auxiliar Contable

Tatiana | Karol Yuliana

Caicedo Conde Linares Caycedo
Asesora Operativa Asesora de Afiliaciones
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Saludo del

Presidente de la
Junta Directiva

Profesor Alberto Garcia
(Pensionado)



Apreciados Asociados:

El afio 2024 fue un afio de muchos cambios en el Fondo. Quiero destacar el
hecho de haber finalizado con una propuesta de estrategia empresarial que
estamos en el proceso de ponerla en operacién.

Esta nueva estrategia se logré gracias a la cooperacién de varios miembros de la
Junta Directiva; y con la direcciéon del asociado Carlos Castellanos, primero como
presidente de la Junta directiva, y luego como contratista; con los asociados que
participaron en los talleres aportando experiencias y conocimientos (11 sesiones
grupales, encuesta a todos los asociados, 6 entrevistas a profundidad, 97
personas en total); la participaciéon de varios comités y de todos los funcionarios
del Fondo.

Uno de los resultados, de esta nueva estrategia, se plasmé en una estructura
organizacional que cred la Jefatura de Soluciones y Servicios al Asociado, y la
jefatura de operaciones. Ya se inicié el proceso de encontrar los mejores
candidatos para los nuevos cargos.

Esta nueva estructura nos ayudard a paliar los cambios que estamos viviendo: la
movilidad en la contratacidon de los asociados, las nuevas necesidades de los
asociados jovenes que ya no desean comprar vivienda ni automdvil y optan por
lineas de crédito diferentes a las establecidos por el Fondo, el avance
tecnoldgico en las empresas financieras, la alta morosidad, entre otros.

Cerramos el afio con una morosidad del 0,60%, pero en algunos momentos del
afio llegd a estar en 1,61%. Se estudié la posibilidad de crear una empresa
dedicada al afianzamiento y cobranza de los créditos que no tienen codeudor.
Sin embargo, no se llevé a cabo porque dos proveedores pueden hacerlo. Esto
nos va permitir adoptar nuevas herramientas para la concesién de crédito y para
mejorar el proceso de cobranza, especialmente con los asociados retirados.

Ademds, se inicid el proceso para pasar de funcionarios especialistas en una sola
funcién a funcionarios integrales conocedores de varias dreas del Fondo, para

que puedan atender en forma eficaz y amable las preguntas de los asociados.

Agradezco a todos ustedes su compromiso y colaboracién con el Fondo.
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Saludo de la
Presidente del
Comité de
Control Socidl

Lida Yadira Garay
(Sistema de Bibliotecas)

SECCION
4



Estimados asociados y queridos
compaieros de la familia del Fondo de

Profesores y Empleados de la Universidad
de los Andes:

Es un honor para mi, dirigirme a ustedes a través de este saludo. Hoy, celebramos el
esfuerzo conjunto, la solidaridad y el compromiso que todos los miembros de nuestra
comunidad hemos logrado lo largo del afio. Es un momento de reflexion sobre los logros
alcanzados, los desafios superados, y sobre todo, sobre el camino que juntos seguiremos
construyendo en beneficio de cada uno de nuestros asociados.

Como Presidenta del Comité de Control Social, quiero expresar mi mds sincero
agradecimiento por su constante apoyo y compromiso con los principios que guian nuestra
organizacién: Solidaridad, Transparencia, Equidad y Sentido de Comunidad. Este Comité
tiene como misién velar por el buen uso de los recursos y asegurar que las decisiones
tomadas se alineen con los intereses y necesidades de todos los asociados, porque, como
bien sabemos, el Fondo UNIANDES es un reflejo de la fuerza colectiva de su gente.

En la asamblea del presente afio, esperamos no solo revisar lo alcanzado, sino también
proyectarnos hacia el futuro, reforzando nuestra unidad y fortaleciendo la confianza que
hemos construido a lo largo de los afios. Estoy segura de que, con el esfuerzo conjunto,
continuaremos avanzando hacia un futuro aun mds préspero para nuestra comunidad.

Les agradezco profundamente su participacién y les invito a seguir trabajando de manera
activa en este proyecto comin que todos compartimos. Cuenten siempre con el
compromiso y la disposicién del Comité de Control Social para garantizar que el Fondo de
Profesores y Empleados de la Universidad de los Andes siga siendo una herramienta valiosa
para el bienestar de todos.

iBienvenidos a esta nueva edicidn del Informe de Gestidn, y sigamos adelante con fuerza y
esperanza!
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Saludo de la

Gerencia

Néstor Jiménez



Cordial saludo,

En los fondos de empleados y entidades solidarias en general, el mes de marzo implica una
suerte de estrés por la exigencia normativa que conlleva los procesos de rendicién de
cuentas de las administraciones a sus bases sociales y la toma de decisiones de distinto
orden para el periodo inmediatamente siguiente. En el caso del Fondo UNIANDES, esta
rendicion de cuentas nos trae razones mds que suficientes para estar orgullosos por los
resultados alcanzados, aunque por momentos podemos “sufrir” de lo que en psicologia se
conoce como el “sindrome del impostor’, donde a pesar de los logros de alta calidad
obtenidos, infernamente podemos estar considerando que no son lo suficientemente buenos,
pero que cuando interactuamos con otros fondos de empleados y organizaciones en medio
del entorno econdmico y social de nuestro pais, volvemos a ser conscientes de las bondades
de nuestra gestion.

Presentamos a nuestros asociados este Informe de Gestidn del afio 2024, donde resaltamos
los principales elementos de la actividad del periodo, ademds de las multiples y diversas
exigencias que nuestros entes de supervision establecen.

Més alld de dar una mirada al pasado, en este informe queremos destacar la importancia de
los elementos estratégicos que se desarrollaron, los cuales nos permitirdn orientar nuestras
acciones en los afios por venir. Estamos en un momento histérico en la evolucién del Fondo
UNIANDES, 59 afios posteriores a nuestra fundacion, donde es preciso redefinir nuestra oferta
de valor para los segmentos poblacionales que tenemos entre nuestra diversa base social,
considerando decididamente el componente tecnoldgico para el desarrollo de nuestra
operacion, el reforzamiento de la estructura organizacional para ofrecer un servicio integral a
nuestros asociados, y la generacién de nuevos negocios y oportunidades de inversién, en
donde el Fondo pueda ser un financiador de proyectos individuales o grupales.

Se han tomado importantes decisiones, las cuales hemos comenzado a implementar, donde
los resultados comenzardn a revelarse en el afio 2025. Somos una entidad que tiene mds
futuro que presente o que pasado, pero su consolidacién depende de la accidén decidida de
cada uno de nosotros, en pro de la organizacién.

Agradezco el respaldo de nuestra Junta Directiva y los comités asesores, el trabajo
comprometido de nuestros colaboradores, la confianza de nuestros proveedores y aliados
estratégicos, y el apoyo permanente de los profesores y colaboradores de la Universidad de
los Andes. Finalmente, doy gracias a Dios por permitirnos que nuestro trabajo contribuya con
el bienestar de nuestros 2.472 asociados actuales.

Que Dios nos siga bendiciendo.
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Homenagje a
asociados fallecidos



Su legado permanecera...

Profesora
Lissy Drews

Profesora
Tatiana Andia Rey

Profesor
Mikhail Malakhaltsev

Profesor
Hernando Echeverri

Seiiora
Luz Alvarez Vega

Senora
Luz Marina Rubiano

Senor
Carlos Zorro Sanchez

Senor
Alfonso Morales

Senor
Andrés Mauricio Morales

Seiior
José Leonardo Monroy

Seiior
Jhony Oswaldo Turizo
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Decisiones Asamblea General de Asociados

Asociados Hdbiles.

MARZO 20 DE 2024
445

Asociados Participantes.

e Aprobacién de Estados Financieros del afio 2024

e Distribucion de excedentes por $353.684.826: $70.736.965 (20%) en reserva
legal, $35.368.483 (10%) en reserva legal adicional, $35.368.483 (10%) en
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario - FODES, $35.368.483 (10%) en
Fondo de Auxilio Péstumo, y $176.842.413 (50%) en Revalorizacion de Aportes.

e Compromiso para incremento de la Reserva de Proteccién de Aportes
Sociales para el afio 2024.

e Eleccién de Organos de Administracién y Control: Junta Directiva, Comité de
Control Social y Revisoria Fiscal (con sus honorarios).
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Planeacidn
Estrategica



Valores, Propésito, Misién y Visién

El Fondo UNIANDES inici6 el afio 2024 con un proceso de
Planeacion Estratégica a un horizonte de tiempo entre 5 y 10 afios.
Este trabajo se realizé bajo el liderazgo de la Junta Directiva y con
el apoyo de la Gerencia. Se implementé una metodologia que
incluyé distintas fuentes de informacion y aspectos que fueron
previamente identificados.

Se generaron espacios formales de discusidon, talleres de cocreaciéon con grupos focales, y
entrevistas con actores relevantes para el Fondo.

Como resultado de esta dindmica, se redefinieron los valores del Fondo UNIANDES: i. Solidaridad,
ii. Equidad, iii. Transparencia, iv. Sentido de comunidad. Asi mismo, se establecié que el propésito
institucional del Fondo es “Contribuir proactivamente al bienestar presente y futuro de los
asociados y sus familias, basado en los principios de solidaridad, equidad, transparencia y sentido
de comunidad, en colaboracidn con la Universidad de los Andes”.

Se definié que la misién del Fondo es “Ofrecer productos y generar experiencias que mejoren la
calidad de vida de los asociados y sus familias, de acuerdo con su momento de vida. Asi mismo, se
establecié que la visién del Fondo es "Ser la primera opcién para la comunidad afiliada y sus
familias en los productos que ofrece”.

Con este marco de referencia estratégico, se tiene un conjunto de objetivos estratégicos,
indicadores, metas y planes de accién que orientardn la actividad de la organizacién en el corto y
mediano plazo.

Este proceso estard sujeto a un seguimiento con evaluaciones periddicas,

validando el cumplimiento de las metas en cada uno de los indicadores.
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Base Social



Evolucion
de la

poblacion
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Distribucion
por Género

HOMBRES @k

43,98%

Total: 2.467

Informe de Gestidn 2024




Distribucion
por tipo de
asociado

TIPO DE ASOCIADOS POBLACION %

e Profesores y empleados de planta 2.007 81.3%
¢ Pensionados 257 10.4%
e Profesores de catedra 97 3.93%
e Empleados temporales 60 2.43%
e Asociados para toda la vida 29 1.18%
e Colaboradores del Fondo 12 0.49%
e Personal en licencia 5 0.20%

TOTAL BASE SOCIAL

El Fondo UNIANDES cuenta con una cobertura del 87,92% de los profesores y colaboradores
de planta de la Universidad, asi como un 8,87% de los profesores de catedra.
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Distribucion

por edad
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La edad promedio de nuestros asociados es de 45,65 afios, donde el 59,51% pertenecen a la franja
entre 30 y 50 afios. Tenemos asociados entre los 18 y los 93 afios.
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Asociados
pensionados

F162 - 63%

M 96 - 37%

Tenemos 258 asociados de esta poblacién, compuesta por 96 hombres y 162 mujeres, con mesadas
pensionales en promedio de $4,2 MM y una edad promedio de 70 afios. Su antigiiedad promedio es
de 32 afios.
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Distintas poblaciones y necesidades

ad l

Asociados extranjeros

Tenemos 102 asociados extranjeros vinculados al Fondo, que se distribuyen entre 53 hombres y 49
mujeres, su promedio de edad es de 48 afios, su salario promedio es de $12,2 MM, y su
antigiedad promedio en la entidad es de 9,96 afios.

Profesores de catedra
Los 97 profesores de cdtedra se distribuyen entre 49 hombres y 48 mujeres, su salario promedio es
de $5,36 MMy su antigiiedad promedio en la entidad es de 7 afios.

Nifios en el Programa de Ahorro Generacién Futura

Fomentamos el ahorro mediante este programa, donde tenemos vinculados nifios, nifias,
adolescentes y jévenes, con edades entre 0 y 21 afios, quienes son hijos y familiares de nuestros
asociados. En la actualidad contamos con 107 pequefios y su edad promedio es de 10 Afos.

Personas que destinan su Beneflex al Fondo

1.763 asociados destinan parcial o totalmente su Beneflex al pago de sus obligaciones o a
fortalecer sus ahorros en el Fondo UNIANDES. De esta poblacién, 438 asociados reciben su
Pactoflex a través de la entidad. En promedio, mensualmente recibimos alrededor de $1.343 MM
provenientes de estos beneficios para nuestros asociados, a la vez que somos la primera opcidn
dentro de la distribucién del Beneflex.

Asociados con crédito hipotecario

Con esta modalidad, el Fondo UNIANDES beneficia a 292 asociados y sus familias, con créditos
con plazos hasta de 25 afios, con modalidad en pesos y tasa fija. Actualmente se cuenta con 298
obligaciones vigentes. En cuanto al monto mdaximo de desembolso, es posible otorgar hasta por
$855 MM, dependiendo de la capacidad de pago del asociado. El Fondo asume los seguros de
deuda, los estudios de titulos y una parte del costo de los avaltos.
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o El Fondo UNIANDES tiene una cartera de crédito de
ASOCIados consumo que beneficia a 1.250 asociados a través de
- H 2.234 operaciones activas. Actualmente es posible

con cred Ill.o otorgar créditos hasta por $427 MM, dependiendo de la
de consumo capacidad de pago del asociado. El Fondo asume los

seguros de deuda de la obligacion.

MODALIDADES DE CREDITO VALOR DEL SALDO DE OPERACIONES DA
CREDITO* CREDITO ACTIVAS

e Libre Inversién $30.834.609 1.550
e Credi Facil $7.343.683 299
e Proyecto Calle 71 $2.201.099 12
¢ Rotativo $581.792 249
e Vehiculo $259.603 4
e Educacién $217.129 17
e Proveedores $88.140 59
e Calamidad $18.282 1
e PrestaYa $12.251 23
e Automatico $9.016 20
TOTAL GENERAL $ 41.565.609 2.234

*Cifras expresadas en Miles $ COP
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Informacidn 2.325 asociados tienen productos de
sobre ahorro diferentes al Ahorro Permanente,
los  cuales corresponden a @ 3.293
ahorradores operaciones, donde se administran

recursos por $25.118 MM.

Modalidades de ahorro a la vista en el Fondo UNIANDES

PRODUCTOS DE
*
MODALIDADES DE AHORRO VALOR DEL AHORRO AHORRO ACTIVOS

e Ahorro Beneflex $13.548.717 1.049
e Depdsito Extraordinario $4.942.511 904
e Tarjeta Ahorro de Afinidad $3.110.252 1.091
e Ahorro Cuentas AFC $2.369.092 121
e Ahorro Preferencial $824.316 27
e Generacion Futura $232.682 79
e Ahorro Pensional $90.771 22
TOTAL GENERAL $ 25.118.343 3.293

*Cifras expresadas en Miles $ COP
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Afiliaciones
al Fondo

40% HOMBRES

60% MUJERES ()

Durante el afio 2024, el Fondo UNIANDES dio la bienvenida a 310 nuevos asociados, de los cuales 187
son mujeres y 123 son hombres. En promedio, los nuevos asociados destinan el 5% de su salario al
ahorro obligatorio, con un salario promedio de $4,7 MM. La edad de los nuevos afiliados oscila entre

los 21y 67 afios.
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Balance Social

Corresponde a todos los recursos que el
Fondo UNIANDES destina para satisfacer
las necesidades, econdmicas, sociales,
familiares y personales de sus asociados, o
para apoyar proyectos sociales dirigidos a
otras poblaciones de interés.

Estos recursos provienen de la rentabilidad
generada por la operacidn de la entidad.

El Balance social para el afio 2024 fue de
$9.385 MM, un 6,33% superior a lo
entregado en el afio 2023, donde el rubro
mas importante es el reconocimiento al
ahorro y la revalorizacién de los Aportes
Sociales.

$7.491 MM 6

Rendimientos

Recursos entregados como reconocimiento
econdmico al ahorro y a revalorizar los
Aportes Sociales.

$1.216 MM

Bienestar

Auxilios y beneficios otorgados.

$365 MM
$3ll MM {é:: Excedentes

i ' Superdvit generado y puesto a disposicion
de la Asamblea.

Interaccidn social

Actividades de bienestar y celebraciones.

Total: $9.385 MM

Informe de Gestidn 2024




D |

Evolucion
historica del
Balance
Social

S— |

Rendimientos $2.347

T | $7.491 $ 6.950 $4.146 $ 2.989 $ 3.851 $3.438 $2.873 MM

ahorro y revalorizacién el 4 o s o o o (62.98%)
y (7982%) | (n74%) | (716%) | (63.95%) | (75.58%) | (70.43%) | (67.97%)

de Aportes

Bienestar £ L\f)\é < wfs $ 114 MM | $ 992 MM $JA2A° iif/: $,‘;’\if

Auxilios y beneficios (19.23%) | (19.23%)

Y (12,96%) | (15.95%) (18.03%) | (17.43%) | (16.37%)
Superévit $ 354 M | 254w | $542 m | 266 m | 5243 MM %‘?i ;’)‘)" 2530411 2"/”)‘
Excedentes (4.01%) (11.60%) (5.22%) e e
Interaccién Social 311 14 MM 280 MM 350 MM 229 MM 201 MM

- , s Shamm g s150 wm | ss9m [ S2OMMES Sl
Actividades sociales y MM (1.29%) (7.17%) (5.40%)

(3.21%) | (1.17%)

(3.32%)

$9.385 | $8.826 | $5.794 | $4.674 $4.881 | $4.227 | $3.727
MM MM MM MM MM MM MM
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Solidaria



Transferencia Solidaria

Se refiere a la estimacién de los mayores ingresos que
perciben los asociados, asi como los menores egresos que
ellos deben asumir, gracias a la gestion que realiza el
Fondo UNIANDES a través de su portafolio de beneficios,
auxilios, servicios y actividades. La estimacién de la
Transferencia Solidaria para el afio 2023 asciende a

$16.537 MM.

Componente Descripcion Valor

Ahorros de los
asociados en el
pago de intereses,
seguros, y demds
costos relacionados
con sus operaciones
de crédito.

Operacion
de crédito

<.

Primas de Menores costos en
el pago de primas
seguros de seguros
° generales y de
99,, salud.
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Transferencia Solidaria

Auxilios y
actividades

)
OM

Rendimientos

Auxilios, beneficios,
actividades y
celebraciones

realizadas para
nuestros asociados.

Rendimiento
reconocido a los
ahorros con tasas

superiores a las del
Sector Financiero.

N2

Total:
$16.630 MM
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Transferencia Solidaria

Crédito

Operacién de

Primas de

Seguros

Auxilios y

actividades

Rendimientos

Total

$5.072 MM $4.943 MM $782 MM $ 5.832 MM
(30,50%) (29,72%) (4,70%) (35,07%)

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

Informe de Gestidn

$5.638 MM
(39.34%)

$7.402 MM
(66.19%)

$2.016 MM
(27.27%)

$1.472 MM
(17.93%)

$2.025 MM
(26.00%)

$1.351 MM
(26.79%)

$1.427 MM
(44.13%)

$9.533 MM
(66.52%)

$4.390 MM
(39.26%)

$3.780 MM
(51.12%)

$3.982 MM
(48.52%)

$4.015 MM
(51.54%)

$2.331 MM
(46.23%)

$1.129 MM
(34.92%)

2024

$708 MM
(4.94%)

$684 MM
(6.12%)

$566 MM
(7.65%)

$475 MM
(5.78%)

$548 MM
(7.04%)

$537 MM
(10.61%)

$522 MM
(16.16%)

~$1.547 MM
(10.79%)

-$1.294 MM
(11.57%)

$1.032 MM
(13.96%)

$2.280 MM
(27.77%)

$1.201 MM
(15.42%)

$822 MM
(16.31%)

$155 MM
(4.79%)

$14.332 MM

$11.183 MM

$7.393 MM

$8.209MM

$7.789 MM

$5.042MM

$3.233 MM
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Plan de Prevision

Exequidal

Desde el 2016 contamos con el
Programa de Previsiéon Exequial a través
de Jardines de Paz. A diciembre de
2024 se tenian 12.600 beneficiarios
registrados, incluyendo a los asociados y
sus familiares. El afio anterior este
cubrimiento tuvo un costo para el Fondo

de $203 MM.

Se prestaron 44 servicios a familiares y asociados

[

.

o,

Padre
Madre
Otros
Hermano/a
Titular
Esposo/a
Tio/a
Hijo/a
Total

\
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Beneficios

El Fondo UNIANDES ofrece un seguro de
vida para todos los asociados, con un
cubrimiento individual de 40 SMMLV.,

Seguros de Vida asi como un seguro que protege los

aportes y ahorros de los asociados que

pal"a iOdos |Os mantienen en la entidad para laos

o personas fallecidas que tienen saldos de
OSOCIados crédito con la entidad.

Seguro Péstumo ct

El valor para el Fondo de este seguro fue de $389 MM, y para la renovacién logramos una
reduccion en el valor del 19% en la tarifa. Adicionalmente, se incluyé una cobertura
adicional que consiste en poder entregar al asociado un anticipo del 60% del valor
asegurado, es decir 24 SMMLV, ante el diagndstico de una enfermedad grave (a partir
de un listado de referencia predeterminado). Las mejoras en el cubrimiento fueron
obtenidas a partir de la gestién conjunta entre el Fondo y nuestro corredor de seguros
Lockton Sekuritas.

Seguro de Deuda

El Fondo asume la totalidad del pago de los productos de seguro que cubren los créditos
de los asociados, en caso de fallecimiento. En el Sector Financiero y otras entidades,
estos seguros son asumidos por los deudores en lo que técnicamente se conoce como
“Seguro de Vida Deudor”. En el afio 2024 este seguro tuvo un valor de $194 MM, y en la
renovacion obtuvimos una disminucién del 44% en la tarifa. En este seguro los ingresos a
la pdliza puedan realizarse hasta los 85 afios y el valor asegurado es de $800 MM.
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Beneficios

En el afio 2024 entregamos
$7.433 MM como reconocimiento
a los ahorros, una cifra récord en

Rendimientos para la entidad. La rentabilidad del
los diferentes fipos ahorro constituye uno de los

principales elementos para
de ahorro fomentar la cultura del ahorro

entre nuestros asociados.

Tino de ah T EA Saldo Rendimiento ©
ipo de ahorros asa E.A. o« o .
P Promedio* Reconocido™** L.

Ahorro Permanente $67.035.732 $5.480.915
9.50% e
Ahorro Pensional $64.016 $7.054
Ahorro Preferencial 10% $618.017 $64.062

Ahorros a la vista (Beneflex,
Pactoflex, Extraordinarios, 5.2% $24.062.971 $1.880.974
Generacion Futura, Ahorros AFC)

Total $7.433.006

*Saldos promedio mensual para cada tipo de ahorro durante el 2024.

**Cifras Expresadas en Miles $ COP
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Beneficios

Recursos destinados para el bienestar de

nuestros asociados

/
=0

Auxilios
Educativos

Otorgamos 364
auxilios por
$118,5 MM.

VITAL FEST
Actividad realizada entre el 21y el 31 de octubre de 2024, en conjunto con la
Decanatura de Estudiantes, la Direccidn de GHDO, en sus dreas de Bienestar,

Auxilios Gastos

Médicos

Otorgamos 12
auxilios por

$23,7 MM.

QO

%

Auxilio de
Calamidad

Otorgamos 1
auxilio por

$0,8 MM

d\ .

d

Auxilios de
Recreaciony
Cultura
Otorgamos 149
auxilios por

$5,2 MM.

SGSST, Departamento Médico, y Centro Deportivo. Se ofrecieron servicios de
diferentes caracteristicas a los colaboradores y estudiantes de la Universidad,
donde el Fondo destiné $1,4 MM para el pago parcial de algunos exdmenes

médicos con costo.

Servicio/Actividad

Salud

Bienestar

Talleres

Actividades deportivas

Recreativas y culturales

Informe de Gestidn 2024

Servicios atendidos

348
241

94
244
1.352

2.279




Beneficios

Jornada de diversion en Salitre Magico

En mayo, 304 asociados y 558 hijos entre los 3 y 17 afios,
disfrutaron de un dia de diversién en familia. El apoyo del
Fondo para esta actividad fue de $44.6 MM.

Sesion de estimulacién Gymboree

25 asociados y 25 bebés disfrutaron de una mafiana
especial con diferentes actividades para aprender y jugar,
desarrollando las destrezas sociales, fisicas y cognitivas
de los nifios. El apoyo del Fondo para esta actividad fue

de $2.2 MM.

Espectaculo de Navidad con MISSI

En diciembre, 239 asociados y 494 hijos y familiares,
disfrutaron del espectdculo "Scrooge y los Fantasmas de

la Navidad" en el Teatro Colsubsidio, en 3 funciones, los
dias 28 de noviembre, 5 y 12 de diciembre de 2024. El
apoyo del Fondo para esta actividad fue de $55.9 MM.
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Beneficios

Obsequios de Navidad para bebés

95 nifios menores de 3 afios recibieron un bono por
$70.000 cada uno, para redimir en las tiendas Pepe
Ganga, para un costo total de $ 6.6 MM.

Obsequio ahorradores Generacién Futura

106 nifios y adolescentes del Programa de Generacidn
Futura recibieron kits escolares é bonos por $70.000 cada
uno, para redimir en las tiendas Falabella. El Fondo
destiné para esta actividad $8.2 MM

Paseo de pensionados a Panama

30 pensionados y 14 acompafantes disfrutaron de esta
actividad, donde se hospedaron en el Hotel RIU Playa

Blanca, entre el 2 y el 6 de septiembre de 2024. El Fondo
otorgdé auxilios diferenciales, de acuerdo al valor de la
mesada pensional, por un monto total de $25MM
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Beneficios

Bingo FOPRE

El Fondo otorgd un premio para el Bingo FOPRE por un
valor de $2 MM.

Feria del libro Universitario en los Andes - LIBERA

ﬁ”BERE El Fondo participé como uno de los patrocinadores del

AR Pl ) BT

: evento con un aporte de $5 MM

Plan de premios para usuarios de crédito

El Fondo realizé el plan de premios para asociados que en
los meses de agosto a diciembre solicitaron crédito, de
acuerdo con el monto desembolsado. Se entregaron 378
premios.

Actividad de fin de afio

Como dindmica para el cierre del afio, el Fondo elaboré un
catélogo de regalos, donde los asociados podian elegir un
articulo especial entre diferentes alternativas, de acuerdo
con sus gustos y preferencias. Estos regalos fueron
entregados en el mes de diciembre.

Para los asociados que no desearon elegir un articulo del
catélogo de regalos, les fue consignado un valor de
$70.000. El presupuesto destinado para esta actividad fue
de $172 MM.
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Actividades realizadas para
nuestros asociados

El 28 de marzo celebramos el
Cumpleaﬁos del Fondo cumpleafios nimero 58 del

Fondo, donde tuvimos la

participacion 562 asistentes.
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Actividades realizadas para
nuestros asociados

rA)

]

Realizamos diversas ferias y
actividades en nuestras
instalaciones, donde logramos

Ferias comerciales una colocacién de $171 MM en
créditos y unos retornos por

$5,5 MM.

F”.adef -
dimnmin]

28 y 29 de septiembre

17 y 18 de septiembre
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Actividades realizadas para
nuestros asociados

La primera semana del mes de febrero
participamos en la campafia de
actualizacién masiva del portafolio de

Jornadas de actualizacidon Beneflex para los colaboradores de
planta de la Universidad. Esta gestién
de Beneflex tiene un impacto positivo, puesto que se

incrementaron los montos recibidos del
Beneflex en un 15%, donde 1763
asociados dirigen sus recursos al Fondo,
donde somos la primera opcién de

destinacidn.

Induccion a nuevos colaboradores

Realizamos 11 sesiones de induccidn, presenciales y virtuales, a nuevos asociados. Participamos
en la bienvenida del primero y segundo semestre a nuevos funcionarios de la Universidad,
coordinada por la Direcciéon de GHDO, con la participacién de aproximadamente 170
personas.
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Servicio de ahorro

S &=
10
L

El Ahorro Permanente que mensualmente incrementamos
Ahorro con nuestro aporte mensual, termind el afio 2024 con un
valor de $70,525 MM. Este ahorro de largo plazo,

Permanente _ , , o

f | permite a la entidad ofrecer lineas de crédito con plazos
como fortaleza de 25 afios, especialmente en el crédito hipotecario.
del Fondo

La tasa de interés reconocida para este tipo de ahorro
fue del 9,5% EA.

En el afio 2024 se entregaron rendimientos para el Ahorro Permanente superiores a la tasa de
inflacién en el pais, retornando gradualmente a la situacién que se tenia en periodos previos a la
pandemia.

2015 7,4 6,77
2016 8,0 575
2017 6,5 4,09
2018 7,0 3,18
2019 7,0 3,80
2020 7,4 1,61
2021 4,5 5,62
2022 6,0 13,12
2023 9,5 9,28
- AN AN J

Informe de Gestidn 2024




SECCION
15

Servicio de Crédito



Servicio de crédito

El Fondo UNIANDES entrego 55 créditos hipotecarios
por un valor de $10.435 MM y 3.068 créditos de
consumo por un valor de $22.047 MM, con lo cual, la
colocacién del afio ascendié a $32.482 MM.

Colocacion
del aio

El valor promedio de los créditos hipotecarios es de

$190 MM y de $7,2 MM para créditos de consumo.

Evolucion histérica de la colocacién

) r
PESOS OBLIGACIONES PESOS OBLIGACIONES
2019 $10.501.492 48 $16.043.809 4.258 $ 26.545.301
2020 $10.603.133 65 $14.650.592 3.008 $ 25.253.725
2021 $12.011.346 67 $18.316.73] 2.900 $ 30.328.077
2022 $13.512.677 71 $18.563.486 3.416 $ 32.076.163
2023 $10.201.529 54 $ 20.532.813 2.994 $ 30.734.342
2024 $10.435.327 55 $ 22.046.952 3.068 $ 32.482.279
\ AN AN O\ J

*Cifras Expresadas en Miles $ COP
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Servicio de crédito

El Fondo UNIANDES cuenta con 3.123 créditos activos, los cuales
tienen un saldo de cartera total de $84.691 MM. entre 319

Sald d créditos hipotecarios y 2.804 de consumo. En el afio 2024 la
aldos ae cartera de crédito crecié 10,03%, representado en un 6,77%
Cartera para crédito hipotecario y 13,26% para créditos de consumo.

El 49,74% de los saldos de cartera corresponden a crédito hipotecario, cuando esta participacion

es cercana al 10% para el sector fondista en el pais. Esto denota una gran fortaleza financiera e
institucional del Fondo UNIANDES.

A continuacion se presenta la evolucidn histérica de los saldos de la cartera de crédito

4 N
0.000.000
$9 $84.691.258
$80.000.000
$70.000.000
$60,000.000
$50,000.000 $42.127.276
o R
310:000.000 I I = o s
5$30.000.000 %42.563.982
$20.000.000
$10.000.000
- — - el - - ~ ~ ~ [ | ~ ~ m m m [2s] m m = g = - - =
20222 GS I LAY RIS R I IR
4 & o g = 3 3
. s 2 greesigrresigreesigRree )

@® Vivienda @ Consumo @ Cartera
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Servicio de crédito

—
En el afio 2024 se otorgaron créditos a un plazo promedio de
29 meses: 183 meses para créditos hipotecarios y 26 meses para
Plazos créditos de consumo. Para la totalidad de créditos activos el
plazo promedio es de 69 meses: 154 meses para créditos
Promedio hipotecarios y 58 meses para créditos de consumo.

En algunas de las lineas de crédito de consumo, el plazo maximo de amortizacién es de 180 meses. Es
importante mencionar que los asociados al Fondo UNIANDES manejan una cultura de pago donde se
realizan abonos a capital en proporciones importantes, lo cual conduce a disminuciones en los tiempos
de amortizacién de los créditos.

Tasas ponderadas de la cartera de crédito

Las tasas de interés han presentado fuertes incrementos en el pais, pero aun asi, los créditos otorgados
por el Fondo en el 2024 presentaron mejores tasas que las ofrecidas por el Sector Financiero. Asi
mismo, las tasas de interés ponderadas de la totalidad de la cartera del Fondo han permitido que los
asociados cuenten con mayores flujos de caja para atender a sus necesidades y el desarrollo de sus
familias.

La tasa de interés de los créditos fue del 10,5% EA para créditos hipotecarios y de 15,42% EA para
créditos de consumo, mientras que la totalidad de la cartera hipotecaria se encuentra al 9,36% EA y la
de consumo al 12,03% EA. Las tasas de referencia del sector financiero estdn al 12,93% EA para las
lineas hipotecarias y al 18,61% EA para las lineas de consumo.
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Servicio de crédito

Tasa de interés promedio ponderadas

Totalidad de la Referencia en el
cartera Sector Financiero

Clasificacion Colocacién 2024

e Consumo 15.42% 12.93% 18.61%
e Vivienda 10.05% 9.36% 12.93%

Total General 15.30% 1,28%

La comparacién histérica de las tasas de interés del Fondo, en relacidn con las ofrecidas en el Sector
Financiero, evidencian que hemos permanecido en valores cercanos a los minimos del mercado, lo
cual termina beneficiando directamente a nuestros asociados y sus familias.

Esta comparacion se presenta a continuacion:

4 Benchmarking de tasas - Linea hipotecaria N
Corte: Diciembre 31 del 2024

§ 25
z
g 0
E
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5
o
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Servicio de Seguros

Las primas de seguros que administra el Fondo ascienden $13.169
MM anuales, donde la empresa corredora de seguros Lockton
Sekuritas administra el 95% de esta operacién. Los retornos
generados por la actividad de seguros en el Fondo se incrementaron

Retornos en un 6%, generando ingresos por $534 MM. Este aumento se
atribuye a la mayor actividad en los seguros que adquieren nuestros
asociados a través del Fondo y a mejores negociaciones con las
aseguradoras.

2019 273 MM
2020 330 MM
2021 375 MM
2022 356 MM
2023 502 MM
2024 557 MM
\§ J \§ J
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Productos de
Seguros

Servicio de Seguros

Ofrecemos un amplio portafolio a través de las
aseguradoras mds importantes del pais. 1.680 asociados
al Fondo tienen contratados a través de la entidad

3.300 productos de seguros, con los cuales estamos
cubriendo 5.622 riesgos. Estos seguros tienen un valor

anual de $12.264 MM en primas.

BENEFICIARIOS /
ERVICI NVENI ASOCIAD VALORES DE PRIMA!
343 870

COLSANITAS 3.326.716.865
MEDISANITAS 81 133 424.708.665
COLMEDICA 265 683 3.326.835.512
MEDPLUS 19 40 270.867.654
MEch'NéZ;ii:ﬁ/\iﬁ?:;gspLANES COLPATRIA 42 86 811.956.047
SURA 18 25 103.954.221
COMPENSAR 166 267 620.985.852
PLAN PREMIUM SANITAS 130 216 129.619.600
FAMISANAR 54 4 248.446.522
EMI 121 273 143.659.516
ASISTENCIAS DOMICILIARIAS EMERMEDICA 56 100 49.571.758
DMF MEDICALS 6 9 896.000
ESAI;\E([;II(;SSSTAS PROTEGEMOS 10 10 4.155.000
MUNDIAL 24 33 10.035.001
POLIZAS DE VIDA MAPFRE 33 34 11.135.256
SURA 15 20 13.977.356
ZURICH 308 792 1126.456.343
POLIZAS DE AUTOMOVILES LIBERTY 152 194 289.616.421
SURA 39 49 131.099.159
DE Mgi')OLl(ZZIIACLETAS SBS 19 19 28.051.680
DE BICICE;’EL?;SCOOTER SES U a8 CIATCEE
SOAT ASEGURADORA SOLIDARIA 619 781 637.037.068
SBS 517 597 387.082.199
POLIZAS DE HOGAR ASEGURADORA SOLIDARIA 162 168 45.643.669
SURA 36 38 40.442.040
POLIZA DE ARRENDAMIENTOS ASEGURADORA SOLIDARIA 2 2 1.01.525
ASISTENCIAS MAYO:[?(UI\I;\TAOSCOTAS 7 7 4.005.571
MEDICINA PREPAGADA MASCOTAS VETPLUS 1l 13 18.582.180
POLIZAS INDIVIDUALES AUTOS, VIDA, HOGAR 28 29 50.254.572
TOTAL 12.263.593.885
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Resultados Evaluacion
Junta Directiva

En cumplimiento de la normatividad vigente para los Fondos de
Empleados en el pais (Decreto 962 del 2018), se debe realizar la
evaluacién de la gestion de la Junta Directiva, en aras de lograr

componenie 1 un esquema de buen gobierno para las entidades.

In‘l‘egrqn‘l‘es A continuacién, se evidencian los resultados de la evaluacién
. . otorgada por cada integrante de la Junta Directiva a su propia
Junta Directiva participacion, asi como a la gestion del cuerpo colegiado en

general.

Autoevaluacion:

1) Tengo un alto compromiso con la entidad 2) Mis contribuciones y aportes en los andlisis, 3) Mi experiencia profesional y personal
y con el desarrollo de mis funciones como discusiones y decisiones de los temas tratados para el desarrollo de los temas tratados
miembro de Junta Directiva. en la Junta Directiva son de alta calidad. en la Junta Directiva es importante.

® Completamente en desacuerda
@ Parcialmente en desacuerdo

e o ) Nideacuerdo ni en desacuerdo
Evaluacién cuerpo colegiado: ® Parciaimente de acuerdo

® Completamente de acuerdo

1) Las decisiones tomadas por la Junta 2) La gestién de la Junta Directiva estuvo 3) La Junta Directiva cumplié
Directiva fueron acertadas y contribuyeron alineada con lo establecido en el marco adecuadamente con sus funciones para
con el desarrollo de la entidad. normativo vigente. el periodo en el que fue elegida.
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Resultados Evaluacion
Junta Directiva

e

Componente 2: A continuacidn, se evidencian los resultados de la

Integrantes evaluacién otorgada por los integrantes de estos
(o100 1) CEXC WYV asociados, quienes han tenido contacto directo con
y colaboradores la gestién de la Junta Directiva a lo largo del afio

del Fondo 2024.

1) Las decisiones tomadas por 2) La gestién de la Junta 3) La Junta Directiva cumplié
la Junta Directiva fueron Directiva estuvo alineada adecuadamente con sus
acertadas y contribuyeron con con lo establecido en el funciones para el periodo en

el desarrollo de la entidad marco normativo vigente el que fue elegida

@ Completamente en desacuerdo
@ Parciaimente en desacuerdo

) Ni deacuerdo ni en desacuerdo

® Parcialmente de acuerdo
® Complstamente de acuerdo
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Resultados Evaluacion
Junta Directiva

e

Componente 3: A continuacidn, se evidencian los resultados de la
Asociados del evaluacién otorgada por los asociados del Fondo

Fondo UNIANDES UNIANDES, a la gestién de la Junta Directiva a lo
largo del afio 2024.

1) Las decisiones tomadas por 2)La Junta Directiva cumplié 3) Las decisiones tomadas por la
la Junta Directiva fueron adecuadamente con sus Junta Directiva se encuentran
acertadas y contribuyeron con funciones para el periodo en alineadas con los intereses y
el desarrollo de la entidad. el que fue elegida. objetivos institucionales del Fondo.

@ Completamente en desacuerdo
@ Parciaimente en desacuerdo

) Ni deacuerds ni en desacuerde

® Parcialmente de acuerdo
® Complatamente de acuerdo
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Informe Comité de Control Social

INFORME DE GESTION 2024-2025
COMITE DE CONTROL SOCIAL
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

De conformidad con Articulo 71 del Estatuto del Fondo UNIANDES, el Comité de Control
Social es el organismo que tiene a su cargo controlar los resultados sociales y
Frocedimienfos para el logro de dichos resultados, asi como los derechos y obligaciones de

os Asociados al Fondo UNIANDES.

Dando cumplimiento a lo contemplado en la Ley 454 de 1998 y a lo sefialado en la Circular
Basica Juridica, en el "capitulo VII: aspectos generales del “autocontrol” de las
organizaciones de la economia solidaria, Numeral 3 Instrucciones sobre juntas de vigilancia
y demds drganos de control social de las organizaciones solidarias, y siendo consecuentes
con la responsabilidad adquirida ante los asociados en la pasada Asamblea, nos
permitimos presentar el Informe de Gestién del Comité de Control Social (CCS) del periodo
comprendido desde marzo de 2024 a marzo de 2025.

Por lo anterior el Comité de Control Social del Fondo UNIANDES ejerciendo sus funciones
de vigilancia social, indica que los recursos destinados para el desarrollo de las diferentes
actividades solidarias del Fondo UNIANDES para er afio 2024, cumplieron con su
destinacién especifica y con la correcta aplicaciéon de los mismos. De acuerdo con lo
establecido en el Reglamento Interno del Comité, al inicio del periodo se convocéd para
elegir los cargos correspondientes y elaborar el plan de trabajo a seguir. Se reunié
periédicamente para tal fin, quedando al tanto de las actividades, planes y proyectos a
desarrollar, para lo cual el Sr. Gerente y su equipo de trabajo presentaron los informes
correspondientes en cada sesion.

Se realizé el seguimiento, las sugerencias y observaciones pertinentes dando cumplimiento
al fin social del Fondo, en las siguientes actividades:

En auxilios se entregaron:

* 364 auxilios educativos

* 12 auxilios de gastos médicos

* 1 auxilios de calamidad

* 149 auxilios de recreacién y cultura

En el Vital Fest (antigua semana de la salud y bienestar), realizado del 21 al 31 de octubre
de 2024, en conjunto con la Decanatura de Estudiantes, Direccién de Gestiéon Humana y
Desarrollo Organizacional en sus dreas de Bienestar, SST, Servicio Médico; el Centro
Deportivo y el Fondo UNIANDES, se ofrecieron actividades de: Salud, Bienestar, Actividades
deportivas y charlas, con una participacién de 2279 personas: un logro significativo fue el
aumento en la participacién debido a la inclusién de la poblacién estudiantil.
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Actividades de nifos.

En el mes de mayo, hijos de asociados entre los 3 y 17 afios, junto con sus acompafiantes
asistieron al parque Salitre Magico, donde disfrutaron de un dia de diversién en familia,
junto con un bono de alimentacién para los nifios y sus acompafiantes. Para los hijos de
asociados menores de 3 afios, se realizd una actividad en el centro de estimulacidn
temprana Gymboree, donde los mds pequefios junto con sus acompafiantes, disfrutaron de
un refrigerio y diferentes actividades para aprender y jugar, desarrollando las destrezas
sociales, fisicas y cognitivas de los nifios.

En el mes de diciembre, hijos de asociados entre los 3 y 17 afios, junto con sus
acompafiantes disfrutaron del espectdculo "Scrooge y los Fantasmas de la Navidad", que
se desarrollé en el Teatro Colsubsidio Roberto Arias Pérez, en 3 funciones los dias 28 de
noviembre, 5y 12 de diciembre de 2024.

Para los hijos de asociados menores de 3 afios, se realizé la entrega de un bono por
$70.000 para redimir en las tiendas de Pepe Ganga. Los nifios del Programa de Ahorro
Generacién Futura, recibieron un un kit escolar, con diferentes articulos elegidos
especialmente, segun el afio escolar que se encontrardn cursando. Para los mayores de 17
afios, les fue entregado un bono por $70.000 para redimir en las tiendas Falabella.

Descripcion Asociados Beneficiarios
Salitre Magico 615 148
Gymboree Bebés 25 32
Missi 239 494
Detalle Bebés 93 95
Generacion Futura 75 106
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Paseo de pensionados.

30 pensionados y 14 acompafiantes disfrutaron del paseo organizado a Panamd, donde se
hospedaron en el Hotel RIU Playa Blanca, entre el 2 y el 6§ de septiembre de 2024. El Fondo
otorgd auxilios diferenciales, de acuerdo al valor de la mesada pensional.

Bingo FOPRE. E| Fondo otorgd un premio en efectivo.

Feria del libro Universitario en los Andes - LIBERA El Fondo participé como uno de los
patrocinadores del evento con un aporte de $5.000.000.

Actividad de fin de aiio.

Como dindmica para el cierre del afio, el Fondo realizé la creacién de un catdlogo de
regalos, donde los asociados podian elegir un articulo especial entre diferentes
alternativas, de acuerdo con sus gustos y preferencias. Estos regalos fueron entregados en
el mes de diciembre.

Para los asociados que no desearon elegir un articulo del catdlogo de regalos, les fue

consignado un valor de $70.000, lo cual correspondia al monto destinado por asociado
sobre el total del presupuesto destinado para la actividad de fin de afio.
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ACTIVIDADES REALIZADAS PARA NUESTROS ASOCIADOS

Cumpleaiios del Fondo
El 28 de marzo se llevé a cabo la celebracién del cumpleafios nimero 58 del Fondo, con la
participacion 563 asistentes.

Ferias comerciales
Se realizaron diversas ferias y actividades en las instalaciones del Fondo.

Bienvenidas e inducciones a nuevos colaboradores

Se realizaron 11 sesiones de induccién presenciales y virtuales a nuevos asociados.
Participando en la bienvenida del primer y segundo semestre a nuevos funcionarios de la
Universidad, coordinada por la Direccion de GHDO, con la participacién de
aproximadamente 170 personas.

Estas son las funciones que se ejercen como ente de control:

e Examinar y emitir las recomendaciones pertinentes en los casos en que los Asociados no
dieran cumplimiento con lo establecido en el Estatuto.

* Revisar y avalar la lista de asociados hdbiles e inhdbiles para las asambleas (ordinaria y
extraordinarias).

* Proponer cambios en los procesos de algunas actividades, que mejoren las condiciones
de bienestar de los Asociados.

El comité continuard promoviendo la responsabilidad, sentido de pertenencia y compromiso
en todos los asociados, participando en los diferentes comités, expresando sus sugerencias,
recomendaciones o felicitaciones en los medios destinados para tal fin. Reconociendo el
arduo trabajo de: la Junta Directiva, los Comités, el Gerente, el Director de Servicios y todo
el equipo de trabajo, quienes con su gestiéon han demostrado su compromiso con los
Asociados a través del manejo responsable y ético, reflejado en los resultados que hoy
presentan a la Asamblea, demostrando con ello su gran sentido de pertenencia con el
objeto social del Fondo UNIANDES.

Cordial saludo,

Ana Carolina Alvarez Pefiuela

Lida Yadira Garay Herndndez
Maria Catalina Ramirez Cajiao
Maria Del Pilar Celis Yafez

Maria Victoria Gonzdlez Saavedra
Natalia Inés Torres Ortiz
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Bogota D.C., 25 de febrero de 2025

C.RF. 221271 -25

Sefores:

Asamblea General Ordinana de Asociados

FONDO PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
“FONDO UNIANDES"

Ciudad

Eef.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.

Respetodos Sefiones:

En mi cafidad de Revisora Rscal del FOMNDO DE PROFESCEES Y BVMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS AMDES “FOMNDC UMIANDES, presento a confinuacion el informe de Revisona Fiscal sobre
los Estados Anancieros a 31 de diciembre de 2024, ad mismo, las actividodes desamollodas por
la Bevisona Fiscal en cumplimiento a las funciones establecidas en su Bstatuto, la Ley v demas
Momnos concordantes.

Afentfaments,

ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisora Fiscal

Delegodao Serfiscal Lida.
TP 300781

g serfiscal
et i et
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# ' INFORME DE AUDITORIA GESTION

’ DE LA REVISORIA FISCAL

FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES "FONDO UNIANDES™

ki revision se redlizd de acuerdo con los Momnas de Auditoria Generalmente Aceptadas
[NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1970 v los Nomnaos Infemacionales de Audiforia —
MlA— expuestas en & anexo 4.1 v 4.2 del DUR 2420 de 2015,

La Auditora Infegral involicrd la realizacion de pruebas en el area tributaria, financiera. gestion,
sisternas, revision analitica de los Estados Ananciercs por el ano 2024 v de control intermo.

Durante el perodo 2024 se efectuaron las siguientes evaluacionss e informes:

» Auditora de cumplimiento, que involucra la evaluacion sobre aspectos legaoles,
fricwdarics, contalbles, administratives v de confrol inferno.,

* Recomendacionss especiales 2024

* [Informe semesiral sobre e cumplimiento v aplicocion de los diferentes sistemas de
administrocion de riesgos implementados por la entidad.

* [nformme de nomina y Sisterma de Seguidad v Salud en el Trabajo — 5G 55T 2024,

» Informe sobre cartera de créditos, aportes, ahomos y demas moedalidades de captacion.

» Cerificocion cuantia maxima del cupo individual de operaciones activas de crédifo v
concentracion de operaciones 2024,

* [nformes semestrales rodicados anfe la Superintendencia de la Economia Solidarnia,
sobre & Cumplimiento de los nomnas e insfruccionss sobre LASF vy la eficocia del
SARLAFT, v lo relacionodo en materic de régimen prudencial y sistemas de
administracion de riesgos.

* Bvoluacion periodica de Bfados FAnoncieros vy opinion de los Bstados financieros
intermeadios de manera frimesiral 2024

*  Memorando de confrol sobre la planeacion del ciemre: Planeacion de Ciere Contabile v
Fiscal 2024,

* |nforme y Dictamen de la Revisona FAscal.
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*  Asi mismo, se atendieron las consuttas formuladas por & cliente vy los reguerdmientos
recibidos en 2024 de parte de la Supefintendencia de la Economio Solidaria dentro del
proceso de supenvision a la enfidod.

Como complemento a los funciones inherentes a nuesira octividad en el FONDO UNIANDES,
durante el afo 2024 e emitieron mensualmente los boletines MISAF (Motas Importantes
Serfiscal), o fravés de comeos electronicos, con &l fin gue se consfituya una hemamienta de
informacion con ternas de opinion y nomatividad vigente del Sector.

Considero que mi revision proporciona una base razonable para expresor mil opinion sobre los
Estados Financieros y conclusionsas sobre oiros temas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES ¥ REGLAMEN TARIOS

* o Contabilidod del FONDO UNIANDES, s2 llevd conforme alos marcos técnicos nomativios
establecidos en Colombia a traves del decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones
conmtenidos en el Decreto 2494 de 2015 parma el frotamiento de estados finconciercs
individuales de entidades vigiladas por la Supeintendencia de Bzonomia Solidania respecto
a los aportes sociales, cartera de crédito y e deterioro de la mismmo.

*  [En el transcurso de 2024, mantuvo consfituido el Fondo de liquidez de forma constante v
pemanente, conforme con ko esfipulado en el decreto 704 de 2019, en concordancia con
la Circulor Basico Contable vy FAnonciera [Circular Bdema Mo, 022 de 2020) v demas
circulares que modifiquen o complemeriten.
Deigual forma, el Fondo de empleados mantiens e fomaoio 027 del fondo de liquidez v sus
soportes debidornente verificades y firmades por el represenianie legal v el reviscr fiscal.
Los recursos del fondo de liguidez fueron debidamente utilizodos. Asi mismo, cumplic con el
nombramiento, registro vy percdicidod de reunionss del Comité Infemo de Riesgo de

Liquidez

* [ fondo de empleados, cumplid con las nomos expedidos por o Superintendencia de
Economia Sofidora, aplicands lo dispuesto en la Circular Basica Contable v Financiera
[Circular Bdema Mo, 022 de 2020) en cuanto a la closficacion y caolificacion de los rubros
de Cartera de Credito, constitucion de los deterioros tanto gerneral como individual v la
creacion del Comifé de Riesgos. EL comité de rfiesgos cumplio con la perodicidod de
reurniones establecidas en el reglamento, debidamente soporfadas en actas, asi como con

J
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lo presentocion de informes a la Junta Direcfiva. Tambign dio cumplimisnto con la
inscripcion a la Cenfral de Fissgos, pora realizor las consulfas v los reporfes.

s En cuanto a lo administrocion del Riesgo de crédifos, & FOMDO UNIAMDES cusenta con un
Sisterna infegral de administracion de resgos SIAR, el cual contfiene el sisterma de
Adrministracion de riesgo de crédito SARC debidamente aproboado por la Junta directiva,
con manuales gue contienen los ineamienios y procedimientos para identificar v gjecutar
los Etapas del sistema [ldentificacion, Medicion, Conirol, Monitoreo), v la actualizacion de
cada una de las demas herromientas tecnolGgicas pora mifigor los fesgos a los gue puede
estar expuesto el Fondo en sus fases de otorgamiento, desembolso ¥ recuperacion.
Adicionolmente cumplid con los nommas expedidos por lo Superintendencia de Economia
Solidario, oplicando lo dispuesto en la Circular Basico Contable v FAnanciera [Cincular
Externa Mo. 022 de 2020) reclizando pemmanentermenie seguimiento y contral para evaluar
el fiesgo de crédito, aplicando 2l procedimiento documentodo sobre lo metodologia v
herramienta técnica que pemnita monitorear y valorar e potencial riesge credificio, asi
como = seguimisnfo vy recoudo de los créditos oforgodos, v orevision de los
procedmisntos para las nuevos colocaciones.

* B FONMDO UMIAMDES cumplio con las medidas para la gestion de cobranza v el envio de
mensgjes publicitarics come lo establece la Ley 2300 de 2023 la cual fiene por objeto
proteger el derecho a la infimidad de los cornsumidorss, estableciendo los canales, el
horario y la pencdicidad enla que estos pueden ser contactados por las enfidades vigiladas
por la Superintendencia Anancisra y todos los personas naturales y jundicos gue adelanten
gesfiones de cobranzas de forma directa, por medio de terceros o por cesion de ka
obligacion.

* [Durante el ofio 2024, cumplid con las nomas prudenciales aplicables a los Fondos de
Empleados de Categora Plena para lo prestocion de servicios de ohomo vy credito,
establecidas en el Decreto 344 de 2017, en lo concemiente al indicador de sclidez v cupos
individuales de crédito y concenirocion de coptacionss.

* Con respecto a las gorontias el FONDO UMIANDES esta cumpliendo con lo conducents a
respaldar los préstamos con &l respectivo pogars v su carta de instruccionss, asl como los
garantias reales o admisivles establecidas en los reglamentos. Tambign dio cumplimiento a
la actualizocicn del valor de los garantios de conformidad con las instruccioness contenidos
en el Capitule || del fitulo IV de la circular basica contable v financiera [Circular externa 022
de 2020). En cuanto alas garantics mobiiarias se encuentra en proceso evaluar lo referents
a su registro ante Confecamaras en &l Registro Unico de Gorantias Mobiliarias, segon 1o

establecido en la ley 16786 de 2013 y el decreto 400 de 2014.

g Serfiscal
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B FONDO UNIAMDES cuenta con codigo de buen gobiemo aprobado por la Junta directiva
el 29 de noviembre 2021, el cual confiene el codigo de &fica y buenas practicas. De igual
forma la enfidad ha implementado normmos de buen gobiemo en su estaiufo de
conformidad con lo establecido en &l decreto 242 de 2018,

s B FONDD UMIAMNDES, fiene constituida la pdiza de mangjo, v cuenta con el reglamento
sobre la misma, debidamente aprobado por la Junta Directiva, con base en lo consagrado
en la Circular Basica Juridica (Circular Externa Mo, 020 de 2020).

* [ Fondo de empleados cumplic con la aplicacion de excedentes del afo 2023, de
conformidad con lo establecido en el decreto 1481 de 198%F en concordancia con lo
estoblecido en la Circular Basica Contable y Ananciera (Cincular Bxterna Mo, 022 de 2020)
con bose en la decision fomada por la Asamblea Genemal Crdinaria de Delegados
celebrada en el dia 2 de marzo de 2024,

* HInforme de Gesfion corespondiente al afo 2024, ha sido preparado por la administracion
del FONDO UNIANDES con el fin de dar cumplimiento a los disposicionss legales. De
conformidad con lo dispuesto en el ariculo 38 v el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222
de 1995, la informocion finonciera contenida en el citodo informe de gestion concuerda
con los estados financieros corespondientes al ano ferminado al 31 de diciembre de 2024,
s2 gjusta a los requermientos de ley, contiene uno exposicion sobre la evolucion de los
operacionss y la sitvacion junidica, economica ¥ administrafiva, osl como  los
acontecimientos importantes acoecidos después del gjercicio, la evolucion previsible de ka
enfidad, las operaciones celebradas con los asociados v con los administradores v el estado
de cumplimiertos de los nomos sobre propiedad intelectual y derechos de autor, entre
oiros.

s  |os Bfados Fnanciercs basicos del FOMDO UMIAMDES, fueron cerificados por e Dr. Méstor
Alexander Jimenez Herera como Representfante Llegal v la Dra. Lucy Amparo Ardila
Rodriguer como Contador POblico Tiulado con Tajeta Profesional 47 484-T, declorando gue
se verncaron previamente los afimacionss contenidas en ellos, al igual que las revelaciones
efectuadas a traves de las notas a los Estados Anancieros v que la informacion fue fielmente
tomada de los libros oficiales, segin cerificacion adjunta al informe de la Asamiblea.

« FONMDO UMIAMDES fiene implementado vy moniforeado = SAELAFT [Sietema de
administracion del rdesgo de lovado de ocfives v finonciacion del terorismo) de
conformidad con la circular basica jurdica en su fitulo ¥V emitida por la Superntendencia
de la Economia Solidaria. En la actualidad cuenta con un oficial de cumplimiento principal
¥ suplente. nombrado por la Junia directiva cumplisndo con el perfil establecido en la ley.
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utiizado 08), acta Comité de Control Social de Mo, 132 del 25 de noviembre de
2024, debidarnents fimnados.

Libro de Asombleas acta 091 de fecha 20 de maro de 2024 [Uitimo folio utilizado
554).

o UBROS DE CONTABILIDAD:

Los operociones estan actualizodas a diciemibre 31 de 2024: Libro Mayor v bolance,
Libro Diaric v Libro de Registro de Asociados, (itimo folio 1784 — codigo LRATL.

-«_ﬂ. ' '. OPINION SOBRE LOS ESTADOS
" J FINANCIEROS INDIVIDUALES

DICTAMEN FONDO DE PROFESORES Y
EMPLEADQOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
"FONDO UNIANDES™

Sefiores Asamblea General Crdinaria de Asociodos del FOMDO DE PROFESORES Y
BWVFLEADOCS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES — FOMNDO UNIANDES.

Opinion

He auditado los estodos financiercs del FONDO DE PROFESORES ¥ BMPLEADOS DE LA
UMIVERSIDAD DE LOS ANMDES — FONDO UNIAMDES, gue comprenden el estade de stuacion
fimanciera a3 de diciembre de 2024, el Esfado del resultado infegral, &l Estado de carmbios
ern e Paimmonio v el Estado de FAujos de Bfectivo corespondienies al ejercicio ferminodo
en dicha fecho, a5 como los notos explicotivas de los esfados financieros que inciuyen un
resumen de los politicas contables significativas.

Considero que la evidencio de oudiona obienido proporciona una baose suficiente v
adecuada para mi opinian v que los estados fingncieros se encuentraon libres de incomeccian

J
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material, cumpliends de esta manera con lo requerido para manifestar gque s una opinion
limpia (favorakls).

Fundamento de la opinion

Los estados financiercs adjunios presenfon fisimente en todos los aspectos materiales la
situacién financiera de la enfidod a 31 de diciembore de 2024, as come de sus resulfados y flujos
de efectivo comespondientes al gjercicio teminado en dicha fecha, de confomidad con o
establecido en el anexo N 2_ del Decreto 2420 de 2015 y sus moedificatorics, que incorporan
las Momnas Infermacicnales de Informacion FAnanciera (MIF) para Pymes, aplicando las
excepciones contenidas en el Decreto 2474 de 2015 para el tratamiento de estades financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a
los aportes sociales, carera de crédito v el deterioro de la misma, presentados de conformidad
con los instrucciones de este ente de supenision, lo gue significa gue &5 una opinicn favorabls.

He llevado o cobo nuesira ouditona de conformidad con las Normas Intemacionales de
Auditora —“MNlA— expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015,

Mi responsabilidod de acuerdo con dichas normas 52 describe mas adelante en la seccion
Responsobiidades del auditor en relocion con la auditora de los estados financieros de mi
informme.

Somcs independientes de lo Enfidod de conformidod con e Codigo de I'g"ﬁ::u para
Frofesionales de la Contabilidod del Consejo de Momnas Intemacionalss de Efica para
Confodores (Codigo de Efica del IES8A) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420 junto con
los requerimientos de etfica que son aplicables a nuesira auditora de los estados financieros
previstos en la Ley 43 de 1990 v he cumplido los demads responsabiidades de conformidad con
es0s requenmientos.

Parrafo de énfasis

Los estados financiercs han sido preparades asumiendo que = Fonde de Bmpleados
confinuara como negocio en marcha. Para el afo 2024 = FOMDO UMIAMDES ha prestado
atencion presencial con el fin de cumplir su objeto social.

Cuestiones Claves de Auditoria

Respecto al rfiesgo evaluado lo mas relevante fue el cumplimiento de la resporsabilidad
instaurada en lo Circular Basica Contable v Ananciera (C.E. 022 de 2020) y Circular Basico
Juridica [C.E. 020 de 2020) v demas nomatividad vigente, sobre la evaluacion de la efectividad

J
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de los sistemos de gestion de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al SIAR, SARC, SARL
¥ SARLAFT, fal como se informa en las revelaciones de los estados financieros.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de
la entidad en relacién con los estados financieros

Lo administracion del FONDO UMIANDES es responsable de la preparacion v presentacion de
los estados financieros adjuntos de conformidod con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015y
sus modificotoios, gue incorporan los Normas Internocionales de Informocion Fnanciern; esto
responsabilidod incluye disenar, implementar y mantener el conirol intemo relevante para gue
estos estados financiercs esten iores de erores de importoncia relativa debido o fraude o emor;
seleccionar v aplicar las polficas confables apropiadas, asl como establecer y reagistrar las
estimaciones contables que sean rczonables en las circunstancios.

En la preparacion de la informaocion finaonciera, la administracion s responsable de la
voloracion de lo copacidod que tiens la enfidod poro confinuor como empresa en
funcionamiento, revelando, segin comesponda, las cuesfionss respectivas, teniendo en
cuenta la hipdtesis de negocio en marcha. Los responsables de gobiemo de la entidad son
responsables de lo supervision del proceso de informacion financiera del Fondo.

Responsabilidades del avditor en relacion con la avuditoria de lo: estados
financieros

Muestros objetives son obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros en su
conjunto estan libres de incoreccion moterial, debida a fravde o efror, v emifir un informe de
auditoria gque confiene mi opinidn. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con &l
articula 7 de la Ley 43 de 1990 v la Parte 2, del Tiulo 19 del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, gue incorpora los Momas Infermaocionales de Auditora — MIA. Dichaos nommas exigen
que cumpla los requenimientos de &ica, as como que planifigus v ejecute lo ouditona.
Seguridad razonable es un alio grado de seguridad, pero no gorontzo gue vna ouditona
siempre detects una incomeccion material cuondo existe. Las incomeccionss pueden deberse
a fravde o emor y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, pueds
preverse razonablements que influyan en los decisiones economicos que los usuarios foman
bazandose en los estados financieros individuales.

Comeo parte de una avuditoria de conformidad con el arficule 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte
2, del Tiulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 que incorpora las Momas

Infernocionales de Auditoria — MIA, aplicomos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditona. Tamibién:

g Serfiscal
=1
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* |denfificamos y volorames los Aiesgos de incomreccion material en los esfados finoncieros
individuales, debida o fraude o eror, disefiamos y aplicamos procedimisntos de auditona
para responder a dichos fesgos ¥ obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinion. B riesgo de no detectar una incomeccion
material debida a fravde &5 mas elevado gue en & caso de una incomeccion material
debido a emor, ya gue = froude pusde implicor colusion, folsificocion, omisiones
deliberados. manifestaciones intencionadamente erdneas o la elusion del contral inferno.

* Evaluomos la adecuacion de los politicos contables aplicadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables v la cormespondiente informacion revelada por la direccion.

* Concluimos sobre lo adecuado de la ulilizacion, por la direccion, del principio contable de
empresa en funcionamiento v, bosdndome en las evidencias de auditoria obtenida conclul
que no hay inceridumbre material relacionada con hechos o condicionss gue pueden
generar dudas sigrificativas sobre la capacidad de la Organizocion para confinuar en
funcionamisnio.

s Muestras conclusionss se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditona. Comuniqué con los responsables del gobierno de ko enfidad en
relacion con, enfre ofras cuestiones, el alcance vy el momento de realizacion de la auditona
planificados v los hallozgos significofivos de la auditora, os como cuoalquisr deficiencia
significativa del coniral infemo gue identifigue en el franscurso de la ouditona.

* Obtuvimos un enfendimiento del confrol intemo relevante para la auditora, con =
objetivo de disefiar procedimientos de audifora gue seon apropiodos en las
circunstancios.

Informe sobre ofros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo gue durante el afic 2024, el FONDO UMIAMDES ha llevado su contabilidad
confomme a los normaos legales v a la técnica confable; los operaciones registradas en los libros
de contabilidad vy los actos de los administradores se gustan a los estatuios v a las decisiones
de la Asamblea y Junta Directliva; la corespondencia, los comprobantes de las cuentas v los
libros de actas, libres de confabilidad vy de registro de asociados se llevan y se corservan
debidamente; el informe de gestidn de la Administracion guarda la debida concordancia con
los estados financieros individuales, y ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sisterna
de Segurdad Socicl Integral v la informacion confenida en los declaraciones de
autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social integral, en particular la relafiva a los
afiliodos v @ sus ingresos baose de cofizocion, ha sido tomada de los regisiros y soportes
contables. Los adminisfrodores dejaron constancia en el informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus provesdores de bienes y servicios y de
haber cumplido con las nomas de propiedad intelectual y de derechos de autor.

J
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A la fecha, no tengo conocmiento de eventos o siivaciones gue puedan modificar los Estados
Franciercs objeto del presente dictarmen, o que. en el inmediato futuro, afecten la busena

marcha del FONDO UNIANDES.
Informe sobre control interne y cumplimiento legal y normative

Ademds, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligocion de pronunciamme
sobre el cumplimiento de normas legales e infemas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabojo se efectud mediante lo aplicacion de pruebas pora evaluor e grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y nomativas por la administracion de la enfidad, as
comao del funcicnamiento del proceso de confral infemao. el cual es igualmenie responsabilidad
de la administracicn. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo ufiice
los siguientes criterios:

+  Mormas legales que afectan la actividod de la enfidad:
+ Elaiutos de la entidad;

+  Actos de csamblea y de junita directiva

»  Actos del Comite de Control social y demas comités

Para la evaluacion del confrol infemeo, utiicé como criterio los componentes de Confrol Infemo
contenidos en la Moma Infemacional de Audiforna MLA 315, Blos requisitos no son de uso
obligatorio para lo Organizacion, pero son un referente oceptado para establecer un sisterna
de confrol intermo.

B conirol inferno de una entidad incluye aguellas politicas y procedimientos que:
+ Pemiten e manienimienio de lcs registros que, en un detalle rezonable, reflejen en
formma fiel y adecuada las fransacciones y las disposicionses de los actives de la enfidad.
+*  Proveen razonoble seguridad de que las fransacciones son registradas en lo necesanio
para permitir la preparocion de los esfados finoncieros de acuerdo con el marco fecnico
norrnaiivo aplicable al Grupo NP 2, que coresponde a la NIF para las PYMES, v gque los
ingresos v desemibolsos de la entidod estan siendo efectuados solamente de acuerdo
con las autorzaciones de la adminisiracion v de aguellos encargados del gobiemo
corporativo.
s Froveer seguridod rozonable en relocion con la prevencion, deteccion y comeccion
oportuna de adguisicionss no autorzadas, v el uso o disposicion de los acfivos de la
enfidad gue puedan fener un efecto imporante en los estados financiercs.

Tambien incluye procedimientos pora garontizor el cumplimiento de lo nomatividad legal gue
afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos v de los Grganos de

J
i
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administracion, v <l logro de los objetivos propuestos por la administracién en téminos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a imitaciones inherentes, e confral infemo puede no prevenir, o detectar y corregir los
effores imporfantes. También, las proyeccionss de cualguier evaluacion o efectividad de los
controles de periodos futuros estan sujetaos al Aesgo de que los confroles lleguen a ser
inadecuados debido a cambics en las condiciones, © que el grado de cumplimiento de kas
polificos o procedimientos se pueda deteriomr.

Esta conclusion s2 ha formodo con base en las pruebas procficodos para establecer s o
enfidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutanias, y a las decisiones de
la asamblea v junta directiva, ¥ manfiens un sisterma de conirol intemo gue garantice la
efeciividad v eficiencia de los operacionss, la confiabiidad de la informocion fimanciera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente
de caracter cualitative, perc fambien incluyendo calculos cuando lo considers necesaric de
acuerdo con las circunstancias, fueron desamolladas por mil durante & franscurso de mi gestion
coma revisor fiscal v en desarollo de mi esfrategia de revisora fiscal para &l pefiodo. Considero
que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mis
conclusiones.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normative

En mi opinicn, la enfidad ha dodo cumplimiento a los leyes y regulacionss aplicables, as como
a las disposiciones estatutarias, de la asamblea v de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, para el pefodo comprendido entre &l 1 de enero al 31 de diciembre de 202__
&l Sisterna de Confrol Interno es efectivo, con base en las buenaos practicas incluidas en los
nomas intemacionales de auditora respecto al Contral interno.

Mi evaluacion del confral intemo, efectuoda con el propdsito de estalblecer &l alcance de rris
pruebos de auditona, no puso de manifissto que FONDO UMIANDES no haya seguido medidas
adecuadas de confrol infemo y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros
que estén en su poder. Mis recomendacionss sobre el confrol intermo los he comunicado en
infomnes separadeos dingidos a la Administracion.

Otras Cuestiones

J

Informe de Gestidn 2024




Informe Revisor Fiscal

&3 ;
o Serfiscal

Servicios especializados an
revisoria fiscal y auditoria

Los estados finonciercs del Fondo de Profesores v Empleados de la Universidod de los
Andes comespondientes al ejercicio terminado &l 31 de diciernbre de 2023 se presenian
exclusivamente para fines de comparacion, fuercn auditados por el Contador PUblico Dilia
Tafiano Arevolo Doblode de la firma Vision Contoble & Finonciera 545, ¥ en su informe
de fecha 7 de marzo de 2024, expresd ung opinion no modificoda (favorable) sobre los
FSFNOS,

ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisora Fiscal

Delegoda de SERFISCAL LTDA
TP 30078 -T

Febrero 25 de 2024

Caolle 24D N 44 A 77

Bogota Colombia

e g
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Informe Oficial de Cumplimiento

De conformidad con lo establecido en el Sub
numeral 3.2.4.3.2 de la del Titulo V de la
Circular Bdsica Juridica de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, donde se establecen
las funciones del Oficial de Cumplimiento, se
entrega el siguiente informe:

I. Resultado de la gestién adelantada

e Conocimiento del asociado potencial, asociado vinculado y proveedores

Para dar cumplimiento a las obligaciones relacionadas en materia de listas
internacionales, se realizé la actividad de consulta individual y la validacién de la
automatizacién para afiliaciones, respondiendo asi con las necesidades de cada drea
en temas de una vinculacidén previa, inicio de relaciones contractuales con
prestadores de servicios o proveedores, consignacion de créditos a terceros como
personas juridicas y naturales, su distribucion esta de la siguiente manera:
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Tipo de proceso Tipo de gestion

Afiliaciones Consultas 19
Crédito Consultas 13
Convenios Consultas 0
Tesoreria Consultas 4
Comercial Consultas 40

Con base en los resultados obtenidos, se pudo establecer que ninguna persona
u organizacién con la que el Fondo UNIANDES establecié contacto, tuvo
relacion con delitos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo. En el
mismo sentido, el Fondo UNIANDES cuenta con un proceso de afiliaciones
mediante el esquema de flujos de trabajo, el cual se ejecuta a través de una
plataforma tecnolégica COPLIX, donde el proceso de consulta en listas
vinculantes y restrictivas se realiza de forma automdtica. Para el afio 2024 se
realizaron consultas para 313 afiliaciones.

Adicionalmente, se finalizé el proyecto de integracion entre el sistema de
afiliaciones COPLIX y el sistema de gestién documental SAIA, permitiendo que
los expedientes se generen automdticamente y se almacenen en un repositorio
digital de informacion.

Se presenta la evolucién mensual para las consultas en el proceso de afiliacién:

AFILIACIONES ANO 2024

Adiers (Fecha) T

Mes No. Afiliaciones
ene-2024 13 Cuenta dit id Comportamiento Mensual de las Afiliaciones
feb-2024 43 Afio 2024
mar-2024 24
abr- 2024 44
may-2024 a0
jun-?ﬂ?ﬂ 18 s
jul-2024 =
ago- 2024 27
sep- 2024 20
oct-2024 34
nov-2024 23
dic-2024 5 L L d p o noy  d
Total general-2024 313 Mises (Fecha), = Fethe = T
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1. Identificacién de PEP’S

Se logré identificar una (1) persona expuesta
publicamente, la cual fue objeto de andlisis
mediante la debida diligencia realizada en
el sistema INFOLAFT.

Elemento comun: Cargo Publico Desempefiado

DOCUMENTO DE POSICION
IDENTIDAD ACTUALMENTE

79.787 XXX MAGISTRADO ACTUALMENTE
AUXILIAR PARA LA
JEP

Actualizacidon de datos

Para tal propdsito, se establecié un mecanismo con el apoyo de la Universidad de

los Andes para actualizar los datos esenciales, los cuales fueron suministrados en
el mes de febrero del 2024.

El impacto de actualizacién medido en porcentaje fue de 90.6% equivalente a
2.090 asociados, con relacidén a los 173 restantes, se adelantaran las acciones
para actualizar la base completa.

Ei2018 F2019 2020 ®2021 ®i2022 ¥2023 ®2024 2025 Total general
Asociado Activo 22 2 9 6 59 75  2.090 44 2307

Total general 22 2 9 6 59 75 2.090 44 2307
1,0% 0,1% 0,4% 0,3% 2,6% 3,3% 90,6% 1,9%
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2. Cumplimiento en el envio de
Reportes y pronunciamientos

El Fondo dio cumplimiento al envio de los
reportes objetivos y subjetivos, de acuerdo con
lo definido en la Circular Externa No. 38 de la
Supersolidaria, asi como en concordancia con
lo establecido en el Titulo V de la Circular
Basica  Juridica de la  mencionada
Superintendencia.

MES REPORTE DE REPORTE REPORTE DE REPORTE DE
PRODUCTOS DE TRANSACCIONES OPERACION
TARJETAS SOSPECHOSA*

Ene.2024 = = = N/A
Feb.2024 = ® = N/A
Mar.2024 5 = = ®
Abr.2024 = = N/A
May.2024 = ® = NIA
Jun.2024 = ® =® |
Jul.2024 | = = = N/A
Ago.2024 ® ® ® N/A
Sep.2024 4| | & =
Oct.2024 ® = N/A
Nov.2024 ® = = N/A
Dic.2024 = & b

Los Reportes de Operacién Sospechosa - ROS, se deben presentar de forma
trimestral. En el Fondo UNIANDES no se presentaron casos que fueran
catalogados como un ROS. Asi mismo, los certificados de reporte emitidos por la
UIAF fueron enviados a la Revisoria Fiscal y se anexan al presente informe.
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3. Monitoreo de operaciones

Dando cumplimiento a lo establecido en el Titulo V
de la Circular Bésica Juridica, emitida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, se
realizé el monitoreo de las transacciones con base
a los factores de riesgo y su segmentacién aplicado
para asociados activos y ex asociados. Los valores
encontrados  ascienden o  $6.000 MM
aproximadamente, en 656 operaciones.

POR VALORES ENCONTRADOS

Tatal general

~Empleados Ahorro Programacos $1.553.515.543] $1.755.165.815| §2.011.020.951 $316.115.849| §5.635.818.558!
Ahorres A La Vata ] 59.906.508: S87. 19-4.1235 5 1?1.161,&05. $£31573. 738 § 345.836.1?2_

Creditos $1.046 5489 $87.058| $128 588,728

'Independients Creditos 5658/ | 5637 51.385
“Jubilado Ahorros A LaWsata | 4350142 | S 390,142
~SIN SEGMENTO  Ahorro Programados $1.758,337| | $1758.337,
Creditos 344 5 344| § 344| $1.033|

Total general %1.613.424.539 5 1.844.500.261| 52.182.270.843 3 347.689.713 $ 5.987.A94.355

POR CANTIDAD DE OPERACIONES

Segmento B4 producto jul ago sep oct Total general

= Empleados Ahorro Programados | 170| 1615 155| 22| 508
Ahorros A La Vsta 30 18| 19 16| 83|
Creditos 25 15 12 5| 57,

= Independiente Creditos 2 [ 1 3

=Jubilade Ahorros A LaVsta 1 1

=SINSEGMENTO  Ahorro Programados | . 1) . [ i
Creditos i 1| 1] 3|

Total general 228 157 188/ 43 656

Del monitoreo efectuado, se solicitd a los asociados con transacciones de
mayor cuantia el diligenciamiento del formato “Declaracién de origen de
fondos”. Adicionalmente, se realizé la gestion de las sefiales de alerta
generadas en el aplicativo “DANGER” las cuales fueron atendidas con su
respectiva gestion.
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4. Consultas masivas en listas

El Fondo UNIANDES consulté de forma masiva
las listas restrictivas, sobre las categorias de
asociados, ex asociados con deuda,
funcionarios, proveedores y proyecto calle 71,
logrando con ello una revisién del 100% de las
partes interesadas y con un resultado del 4%
en coincidencias, representados en 101 casos,
los cuales fueron analizados, sin obtener un
resultado negativo de manera definitiva, ya
que muchos de estos obedecen a homdnimos
de terceros.

CONSULTA MASIVA LISTAS RESTRICTIVAS

Total
CONSULTA MASIVA ASOCIADOSACTIVOS 2024 2.257 91 2.348
CONSULTA MASIVA EX ASOCIADOS CON DEUDA 2024 110 3 113
CONSULTA MASIVA PROVEEDORES 2024 38 6 44
CONSULTA MASIVA FUNCIONARIOS FONDO UNIANDES 2024 12 1 13
CONSULTA MASIVA PROYECTO CALLE 71 4 - 4
Total general 241 101 2522
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5. Recomendaciones y comentarios
del Oficial de Cumplimiento

e |

Durante el 2024, se desarrollaron dos (2)
procesos de formacién y refuerzo de
conceptos en materia de Administracion de
Riesgosa funcionarios e integrantes de los
érganos de administracion y control. Sa
abordaron aspectos del SARLAFT vy se
resalté la importancia de iniciar con un
trabajo a futuro en la implementacién del
SARO.

=

Se tuvieron dos (2) auditorias por parte de la firma de Revisoria Fiscal,
relacionada con temas de riesgos, cuyos resultados fueron presentados en el
Comité de Riesgos y Auditoria. Los resultados fueron favorables y las
recomendaciones formuladas se tuvieron en cuenta dentro de la agenda de
trabajo interna en el Fondo UNIANDES.

Informe sobre el resultado de la verificacion
realizada durante el primer semestre de 2024,
1. 31 de julio de 2024 sobre el cumplimiente de las normas en
materia de SARLAFT, sobre regimen
prudencial y los sistemas de administracion de
riesgos de la entidad Fondo Uniandes.

2. 30 de septiembre de 2024 Informe Evaluacion de Cartera de Crédito,
los artes y aharros 2024

Finalmente, durante el afio 2024 no se recibieron requerimientos de informacidn
por parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

JULIAN MAURICIO VELANDIA SANTOS
jm.velandiaeuniandes.edu.co
Director de Riesgos - Oficial de Cumplimiento
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! e | s menwett TR

Expertos en la
administracion de
Seguridad, Salud en el
Trabajo y el Control de
Pérdidas

Bogotd, D.C. 10 de febrero de 2025

En cumplimiento de la normatividad Nacional vigente, Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019. el
FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, cuenta con su Sistema de
Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo desde el afio 2023 bajo la administracién de la empresa
ADMINISTRACION Y CONTROL DE RIESGOS.

De acuerdo con lo anterior, se presenta los resultados de Gestidn en la Revisién por la Alta Direccidn.

ITEM EVALUADO o OBSERVACIONES GENERALES

CUMPLIMIENTO

Cumplimiento en las resoluciones:
Resolucién 2400 de 1979 - Mediciones ambientales
(iluminacidn).
Ley 2365 de 2024 - Politica de prevencién, proteccidn y
Cumplir al 100% los requisitos legales 909, atencién a las victimas de acoso sexual en el contexto
aplicables y otros suscritos laboral.

Circular 055 2024 - Prevencién, identificacién y
atencidn del acoso laboral, acoso sexual y discriminacidn
contra las personas de los sectores LGBTIQ+ en el dmbito

laboral.
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Expertos en la
administracion de
Seguridad, Salud en el
Trabajo y el Control de
Pérdidas

ITEM EVALUADO o OBSERVACIONES GENERALES

CUMPLIMIENTO

dentifi | bl Realizar Inspecciones de Puesto de Teletrabajo.

Clilsel il S3eilsess Continuar con el seguimiento de recomendaciones de las

IPT presenciales. Garantizar la participacién permanente
en el desarrollo de pausas activas. Publicar matriz de
compatibilidad y etiquetado de sustancias quimicas

reenvasadas. Realizar Mediciones de lluminacidn.

garantizar el cumplimiento minimo del
80% de los controles de acuerdo a los 1%
Peligros y Riesgos que se presenten en

los lugares de trabajo.

Mantener en un 0% el indicador de

Se evidenci | fond h tado Accident
Frecuencia de Accidentes de trabajo y 100% © evidencid que el tondo o hd presentado Accidentes

enfermedad. de Trabajo y/o enfermedades laborales.

Responsabilizar a todos los niveles de o,
El personal de la organizacién conoce sus
100% responsabilidades del SGSST y garantizan su

cumplimiento.

la organizacién, por medio de la
asignacién del 100% de
responsabilidades SGSST.

Destinar y ejecutar a diciembre minimo
el 80% de los recursos fisicos,

econdmicos, humanos y tecnoldgicos Se evidencia la suficiencia de recursos tanto econdmicos,
suficientes para el desarrollo y 100% humanos y técnicos para una correcta ejecucién del SG-
evaluacién de las actividades del SST.

Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

La siguiente certificacion se expide en la ciudad de Bogotd, a los diez dias del mes de febrero de 2025, por
solicitud del interesado, adicional al certificado se anexa presentacion con los resultados de la REVISION POR
LA ALTA DIRECCION 2024.

Cordialmente, (‘

Directora deé Operaciones Técnicas
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Cumplimiento Normativo

Dando alcance al numeral 4 del articulo 47 de la Ley 603 Decisién 486 del afio 2000
expedida por la Comisién de la Comunidad Andina de Naciones, relativos a patentes de
invencién y modelos de utilidad, esquemas de trazado de circuitos integrados, disefios
industriales, secretos empresariales, marcas, lemas, nombres comerciales, y los regulados
por la Ley 23 de 1982, es preciso mencionar que el Fondo UNIANDES ha dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, incluida la
utilizacién exclusiva de los software licenciados en todos los procesos, equipos de las
instalaciones y computadores portdatiles.

En cuanto al cumplimiento de la Ley 1676 de 20 de agosto de 2013, articulo 87 pardgrafo 2, en los
temas relacionados con el servicio de crédito, el Fondo UNIANDES no entorpecid en ningiin momento
la libre circulacién, segun las normas que regulan la materia, los bienes, derechos o acciones que
pueden ser objeto de garantia mobiliaria simplificando la constitucién, oponibilidad, prelacién y
ejecucion de las mismas.

|
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Estado de Situacidn Financiera Individual
del 1 de enero al 31 de diciembre

(Expresado en miles de pesos)
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31 de diciembre VARIACION

reveLacones IS oo [ASSOWAY T

Activo
Activo corriente:
Efectivo y equivalentes al efective 7 5 15.131.177 10.860.400 4.270.777 39,3%
Active Financiera -Cartera de Crédito 9 10,069,578 10.275.364 (205.386) -2,0%
Deterioro Cartera de Crédito 3 {1.395.330) {1.116.615) (278.716) 25.0%
Otros activos financieros Corrientes 8 14.580.752 17.799.337 {3.218.585] -18,1%
Activos - financieros -Cuentas por Cobrar 3 238.617 94.740 143.878 151,9%
Otros actives no financieros 10 24.520 24.520 0 0,0%
_Total activo corriente 38.649.714 37.937.746 711.968 1.88%
Activo no corriente:
Propiedades, plantay aquipo 11 2.191.338 2.285.934 [34.596) -4, 1%
Activo Financiero-Cartera de Crédito E] 74.742.819 66.890.709 7.852.110 11,7%
Total activo no corriente 76.934.157 69.176.643 7.757.513 11,2%
Total activo $_1I5583.871 __107.1143% 8460081 __7.9%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo cormiente:
Otros pasivos financieras 12 25.226.076 23.389.598 1.836.478 7.9%
Cuentas por pagar y otras CuBntas por pagar 13 1.250.899 932.601 318.298 34,1%
Pasivas por impuestos corrientes 13 152.985 270.723 {117.738) -43,5%
Total pasiva corriente 26629960, __ 20592922, __2.037.038, __83%
Pasive no corriente:
Otras pasivas financieras 12 75.431.602 69.867.460 5.564.142 8,0%
Total pasivo no corriente __ 75.431.602 69.867.460 5.564.142 8,0%
Total pasivo 102051561, __94.460.381, __ 7.601.180 E0%
Patrimonio
Capital Sedal 14 9,133.492 8.420.857 712.635 8,5%
Reserva de Proteccion de Aportes 15 1.827.565 1.721.457 106.068 6,2%
Fondo de Destinacion Especifica y Otros Fondos 16 497.098 459,398 37.700 8,2%
Adopcidn per primera vez y Otros resultados NIIF 17 602.723 602.723 0 0%
Excedente por Revaluacién de Propiedad, Planta y Equipo 18 1.095.843 1.095.849 0 0%
Excedente 3A5.583 353.685 11.8598 3,45
Total patrimonio 13.522.310 12.654.009 868.301 6,9%
Total pasivo ¥ patrimonio §_116.083.871 __107.114.300 _ 8.460.481 <

Véanse las revelaciones que acompafan a los estados financieros.

Firmado original Firmado original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ
Representante Legal Contadora

Firmado original

ROCiO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal
T.P.30078-T

Delegado de Serfiscal
(Ver opinion adjunta)
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Estado de Resultados Individuales en funcién del gasto
del 1 de enero al 31 de diciembre

(Expresado en miles de pesos)
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31 de diciembre VARIACION

REYELACIONES

Operaciones Ordinarias

Ingresos de actividades ordinarias 19 S 8.439.577 7.313.808 1.125.770 15,4%
TOTAL INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS 8.439.577 7.313.808 1.125.770 15,4%
Otros Ingresos- Financieros 20 3.100.836 3.167.295 (66.408) -2%
Otros ingresos 584.885 551.852 16.967) -1%
TOTAL OTROS INGRESOS 3.685.771 3.759.147 (73.375) -2%
TOTA INGRESOS 12.125.349 11.072.955 1.052.394 10%

Costos y Gastos de la actividad

Beneficio Empleados 21 1.273.065 1.210.579 62.487 5%
Gastos Generales 22 2.391.105 2.185.138 205.967 9%
Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 23 104.335 104.523 (128) 0%
Deterioro Cartera de Crédito y Cuentas por cobrar 24 310.470 226.403 84.067 37%
Gastos Financerios 25 247785 165.424 78.3682 46%
Costo Financiero 26 7.433.006 6.823.204 609.802 S%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 11.759.765 10.719.270 1.040.456 10%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 365.583 353.685 11.898 3%

Véanse las revelaciones que acompafian a los estados financieros.

Firmado original Firmado original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ
Representante Legal Contadora

Firmado original

ROCiO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal
T.P.30078-T

Delegado de Serfiscal
(Ver opinién adjunta)
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Estado de cambios en el Patrimonio Individual
Comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre

(Expresado en miles de pesos)

Fondas Con Resultados Supatavit pe
DETALLE L Resarvas Destinacién Acumulados por LT e ] Total
Sociales Especifica Adopcién NIIF Propiedad, Ejercicio
Planta y Equipo
Retiro de Aportes (398.442) (398.442)
Ingresos de Aportes 1.231.278 1.231.278
Incremento Fondos de Destinacion Especifica 0 25.447 25.447
Disminucion de Resultados de ejercicios Anteriores o (254.484) (254 484)
Excedente obtenido al cierre del Ejercicio de 2023 0 353.685 353.685
0

Reserva Froteccion de Aportes 76.345 76.345

Retiro de Apories (627.585) (627.585)

0 0
Ingresos de Aportes 1.340.2128 1.340.219
Incremente Fondos de Destinacion Especifica o 37.599 37.699
Disminucion de Resultados de ejercicios Antericres 0 (353 685) (353 .685)
Excedente obtenido al cierre del Ejercicio de 2024 0 365.583 365.583
Reserva Proteccion de Aportes 0 106.088 106.068

Véanse las revelaciones que acompafian a los estados financieros.

Firmado original Firmado original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ
Representante Legal Contadora

Firmado original

ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal
T.P. 30078 -T
Delegado de Serfiscal
(Ver opinidon adjunta)
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Estado de Flujo de Efectivo Individual Método Indirecto
del 1 de enero al 31 de diciembre

(Expresado en miles de pesos)

* FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2024 2023
RESULTADO DEL PERIODO 5 365583 % 353.685
Mas(menos) débitos(créditos) por operaciones que no afectan el efectivo :
Gasto por Deterioro Porpiedad planta y Equpo 5 104.335 § 104 523
Gasto Deterioro Cartera de Crédito b 310470 5 226.403

Cambiocs en activos y pasivos operacionales :
Cartera de Crédito $ (7.678.478) $ (6.704.535)
Cuentas por cobrar $ (143.878) $% (22.098)
Cuentas por pagar $ 318.298 % 92.222
Impuestos por pagar $ (117.738) § 176.095
Subtotal 5 (7621.796) $  (6.458.316)

* FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION :
Inversiones % 3.218.585 §$ (5.933.314)
Propiedad, Planta y Equipo $ (9.739) $ (25.364)

*FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION :

Depositos $ 7.400.621 % 8.519.912
Capital Social 5 712,635 § 832.83¢6
Reservas y Fondos de destinacion especifica $ 143.768 § 101.794
Resultados de ejercicios anteriores $ (353.685) $§ (254.484)

Aumento (disminucion) neta en el efectivo v equivalentes de efective $ 4270776 5 (2.533.323)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO % 10.860.400 $ 13.393.725
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO % 15.131.176 §  10.860.400

Véanse las revelaciones que acompafian a los estados financieros.

Firmado original Firmado original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ
Representante Legal Contadora

Firmado original

ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal
T.P.30078-T

Delegado de Serfiscal
(Ver opinién adjunta)
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Revelaciones a los Estados
Financieros ano 2024-2023

REVELACION 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1 NATURALEZA DEL NEGOCIO

El Fondo UNIANDES es una empresa asociativa de derecho privado, sin dnimo de lucro, de
responsabilidad limitada, constituida mediante Resolucién No. 00125 de marzo 28 de 1966
expedida por el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas “DANCOOP”, hoy
DANSOCIAL. Se encuentra vigilada por la Superintendencia de la Economia Solidaria, quien
ejerce el control estatal de primer nivel de supervisién. Su duracién es indefinida, su patrimonio,
numero de Asociados es variable e ilimitado, cuenta con una planta de personal de 13 empleados
y tiene su domicilio principal en Bogotd D. C., Cundinamarca.

De acuerdo con su Estatuto y los principios definidos para la entidad por sus fundadores en el afio
1966, el objetivo principal del Fondo UNIANDES es fomentar el ahorro de sus Asociados con miras
a generar recursos destinados a la satisfaccion de sus necesidades de crédito; a desarrollar toda
actividad comercial e industrial que contribuya al mejoramiento econémico, social y cultural de
sus Asociados y familiares; asi como fomentar los lazos de respeto, solidaridad y compafierismo
entre los mismos. El Fondo UNIANDES también busca desarrollar procesos de integracién social y
econdmica, para lo cual estrechard sus relaciones con otras entidades del sector solidario.

Para lograr cumplir con sus objetivos “misionales”, el Fondo UNIANDES tiene establecido un
portafolio de beneficios, auxilios, actividades y servicios, el cual se encuentra disponible para
todos sus asociados, de acuerdo con las condiciones definidas para el acceso a cada uno de
estos componentes.
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Dentro de las actividades principales que se desarrollan bajo el contexto de este portafolio se
tienen: 1) percibir depédsitos de ahorro de distintas caracteristicas y proveniente de diferentes
recursos que pertenecen sus Asociados, 2) ofrecer soluciones para los requerimientos de crédito
de sus Asociados a través de diversas lineas, 3) proteger los ahorros de los asociados y mitigar los
riesgos inherentes a la actividad de crédito mediante seguros que ofrecen cobertura para los
casos donde se presentan fallecimientos, o bien, implementar mecanismos para tratar de
garantizar el recaudo total de los recursos entregados en calidad de préstamo a sus Asociados
con sus respectivos intereses. 4) gestionar a través de terceros la atencién en temas de salud que
complementen los planes obligatorios, 5) ofrecer un programa de previsién exequial que cubre el
100% de los Asociados, 6) proteger el patrimonio y la vida de los Asociados a través de seguros y
asistencias especificas, 7) adelantar procesos de educacién y solidaridad, 8) celebrar convenios
con terceros para diferentes propdsitos, entre otros.

Todo lo anterior, segun las limitaciones establecidas en las normas legales para cada una de
estas diferentes dreas de actuacion.
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COMENTARIOS DE LA GERENCIA

El afio 2024 inicié para el Fondo UNIANDES con un trabajo riguroso de planeacién estratégica,
buscando retomar elementos de nuestra historia, que combinados con los retos de la actualidad y
el potencial de nuestra institucion, nos ofrecen un panorama interesante de accién a un horizonte
de 5 afios. Es asi como redefinimos nuestros valores institucionales, establecimos nuestro
propdsito, y construimos nuestra misidn, vision y objetivos estratégicos de la organizacién. Como
consecuencia, también se establecieron algunas iniciativas, en torno de las cuales buscamos
orientar gran parte de nuestras acciones. Este “redireccionamiento estratégico” comenzé a ser
desplegado, con todo el esfuerzo que ello implica, pero estamos convencidos de las bondades
del esfuerzo invertido en esta actividad en términos de seguir contribuyendo con el bienestar de
nuestros asociados y sus familias.

Vale la pena destacar que en afio anterior logramos unos buenos resultados econdmicos en
nuestras distintas dreas de actuacidén, que para las condiciones econémicas adversas que se
mantuvieron en el pais, podrian ser catalogados como excelentes: la colocacién de crédito
superd los $32.000 millones en un poco mds de 3.100 operaciones, se obtuvieron ingresos por mas
de $12.100 millones, entregamos a los asociados mds de $9.370 millones en distintos tipos de
beneficios econdmicos y no econdmicos, incursionamos en un nuevo tipo de inversiéon para
nuestros asociados, y en general, cumplimos con los diversos requerimientos normativos y
regulatorios que nos son exigidos.

En el 2025 seguiremos avanzando en la implementacién de las acciones derivadas de nuestra
planeacién estratégica, que con un enfoque renovado para la entidad, permitird que nuestra
propuesta de valor sea mds enfocada en los intereses de cada uno de nuestros asociados, de
acuerdo con su momento de vida, intereses, expectativas y motivaciones.

Finalmente, agradecemos a nuestros entes de administracién y control su respaldo y apoyo: Junta
Directiva, Comité de Control Social, Comité de Apelaciones, Comité Financiero, Comité de
Bienestar y Servicio al Asociado, Comité de Riesgos y Auditoria, Comité de Riesgo de Liquidez, asi
como la firma que acompafia nuestra operacién en la posicién de Revisoria Fiscal, Serfiscal.
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REVELACION 2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS NIIF PARA PYMES

Los estados financieros del Fondo UNIANDES, correspondientes a los afios terminados el 31 de
diciembre de 2024-2023 se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién  Financiera (NIIF) para las pequefias y medianas empresas (PYMES)y sus
correspondientes interpretaciones emitidas por la International Accounting Standards Board
(IASB). Con corte a la fecha de presentacién de los Estados Financieros, el Fondo UNIANDES
presenta los Estados Financieros individuales, los cuales fueron preparados de conformidad con lo
dispuesto por el nuevo marco normativo en materia contable y financiera.

La normatividad NIIF aplicable en Colombia requiere la revisién y ratificacién por parte de los
ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo. Con fecha 24 de
diciembre de 2015 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo emitié el Decreto 2420 que
compila los decretos reglamentarios de la Ley 1314 de 2009 con respecto a las NIIF: Decretos
2706/12, 2787/12, 3022/13. El Decreto 2420 fue modificado por el Decreto 2496/2015,
aplicables al Fondo UNIANDES como entidadclasificada en el denominado Grupo 2.

En la preparacién de los estados financieros, de la entidad aplicardn los marcos técnicos
normativos correspondientes, contenidos en el Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la
cartera de crédito, su deterioro y el de los aportes sociales, conforme lo establecen los capitulos
5y 6 del Titulo 4, de la Parte 1, del Libro 1 del Decreto 2420 de 2015, adicionados por el articulo 3
del Decreto 2496 de 2015.

En cumplimiento de lo anterior, el Fondo UNIANDES, en el estado de situacién financiera de
apertura y en los estados financieros individuales, contabilizarén el tratamiento de la cartera de
crédito y su deterioro conforme a los lineamientos establecidos en el capitulo Il de la Circular
Bdsica Contable y Financiera No. 022 de 2020; en materia de aportes sociales, su registro
contable se realizard en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios, conforme
lo dispone el articulo 1.1.4.6.1 del Decreto 2496 de 2015.

Los estados financieros de la entidad se presentan en pesos colombianos, que es también la
moneda funcional del Fondo UNIANDES.
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REVELACION 3. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros se
detallan a continuacion.

3.1 Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno
econdémico primario en el cual opera el Fondo UNIANDES (“la moneda funcional”). Los estados
financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de presentacion del
Fondo UNIANDES. Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la
unidad mds cercana (M$).

3.1.1. Uso de las estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad e
Informacién Financiera (NIIF) aceptada en Colombia requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de
activos y pasivos en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

3.2 Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depésitos a la vista y otras
inversiones de alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original de seis meses o menos. Los

sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como pasivos corrientes en el estado de
situacién financiera.
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3.3 Instrumentos financieros

3.3.1 Activos financieros
3.3.1.1 Clasificacién

El Fondo UNIANDES clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: Activos
financieros a valor razonable a través del estado de resultados, cuentas por cobrar y cartera de
créditos, mantenidas hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacién depende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros. La
Gerencia determina la clasificacidn de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento
inicial.

a.Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados. Los activos
financieros a valor razonable a través del estado de resultados son activos que se mantienen para
ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente
para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los instrumentos financieros derivados también se
clasifican como negociables a menos que se les designe como de cobertura. Los activos en esta
categoria se clasifican como activos corrientes.

b.Cuentas por cobrar y Cartera de Crédito. Son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el
activo corriente, excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de
reporte, los cuales se clasifican como activos no corrientes.
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c.Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento. Los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento corresponden a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos
fijos o determinables que la gerencia del Fondo UNIANDES tiene la intencién y capacidad de
mantener hasta su vencimiento. Si el Fondo UNIANDES vendiera un monto mds que insignificante
de activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, toda la categoria se afectaria y los
elementos no vendidos tendrian que reclasificarse a la categoria de activos financieros al valor
razonable a través del estado de resultados. Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos vencimientos son
menores de 12 meses contados desde la fecha del periodo de reporte y que se clasifican como
activos corrientes.

d.Activos financieros disponibles para la venta. Los activos financieros disponibles para la
venta son activos financieros no derivados que se designan en esta categoria o que no clasifican
para ser designados en ninguna de las otras categorias. Estos activos se muestran como activos
no corrientes a menos que la Gerencia tenga la intencién expresa de vender el activo dentro de
los 12 meses contados a partir de la fecha del periodo de reporte.

3.3.1.2 Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacién,
que es la fecha en la cual el Fondo UNIANDES se compromete a comprar o vender el activo. Los
activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccidn
en el caso de todos los activos financieros que no se miden posteriormente a valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados y los activos
financieros disponibles para la venta se registran posteriormente a su valor razonable. Las cuentas
por cobrar, préstamos y las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se registran
posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.
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Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a
valor razonable a través del estado de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la
cuenta de “ofros gastos/ingresos, netos”, en el periodo en el que se producen los referidos
cambios en el valor razonable. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados se reconocen en el estado de resultados en el rubro
otros ingresos cuando se ha establecido el derecho del Fondo UNIANDES a percibir los pagos por
los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como
disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio. Los dividendos de instrumentos de
capital disponibles para la venta se reconocen en el estado de resultados como parte de otros
ingresos cuando se establece el derecho del Fondo UNIANDES a recibir los pagos.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés
efectivo se reconocen en el estado de resultados como parte de los costos/ingresos financieros.

Los valores razonables de los activos financieros con cotizacién bursatil se basan en su precio de
cotizacién vigente. Si el mercado para un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no
cotiza en bolsa) el Fondo UNIANDES establece su valor razonable usando técnicas de valuacién.
Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas
bajo los términos de libre competencia, la referencia a otros instrumentos que son
sustancialmente similares, andlisis de flujos de efectivo descontados y modelos de opciones
haciendo mdaximo uso de informacién de mercado y depositando el menor grado de confianza
posible en informacién interna especifica de la entidad.

En el caso de la cartera de crédito si se espera el recaudo en un afio o menos, se clasifican como
activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. La cartera de crédito
se reconoce inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos la provisién por deterioro.
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3.3.1.3 Baja de activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacién financiera cuando los derechos a
recibir flujos de efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y el Fondo UNIANDES ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se
deterioran, los ajustes a valor razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al
estado de resultados.

3.3.1.4 Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacién
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos
y la Gerencia tenga la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el
pasivo simultdneamente.

3.3.1.5 Deterioro del valor de los activos financieros
Activos contabilizados al costo amortizado

El Fondo UNIANDES evalia al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de
un activo financiero o grupo de activos financieros. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros estd deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor, si existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mads eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida") y que ese evento de
pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.
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La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que
estdn experimentando dificultades financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o
que tienen retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe la probabilidad de que
sufran quiebra u ofra reorganizacién financiera, y que los datos observables, tales como
condiciones econdmicas relacionadas con atrasos, indican que existe una disminuciéon medible de
los flujos futuros de efectivo estimados.

Algunos indicadores de posible deterioro de la cartera de crédito son dificultades financieras del
deudor, la probabilidad que el deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion
financiera y el incumplimiento o falta de pago (mds de 360 dias de vencidos).

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la
pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se
haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en
libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si el
instrumento financiero tiene una tasa de interés variable, el tipo de descuento para valorar
cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual determinado bajo las
condiciones acordadas.

La cartera de crédito durante los periodos comparados se registré y controlé de acuerdo con los

parametros establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera No 004 de 2008, respecto a
la evaluacidn, clasificacidn y el régimen de provisiones.
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La cartera de crédito se califica por categorias A, B, C, D y E, dependiendo la edad de
vencimiento y se realiza la provisién individual segun porcentaje asignado para cada una, el cual
varia segun modalidad de crédito. Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:

CATEGORIA CONSUMO VIVIENDA
DiAS PROVISION DiAS PROVISION

B 31-60 1% 61-150 1%

D 91-180 20% 361-540 20%

»360 100% 721-1080 60%

El Fondo UNIANDES clasificé los créditos en las lineas de VIVIENDA Y CONSUMO y los provisiond,
teniendo en cuenta los porcentajes asignados en cada una de las categorias; asi mismo se debe
constituir una provisién general para la cartera de crédito, equivalente al 1% sobre el total de la
cartera de créditos bruta.

DETERIORO GENERAL ADICIONAL

Con base en la implementacién del modelo de referencia para la pérdida esperada, a partir de
enero de 2025, y conforme a la disposicién de la Junta Directiva del Fondo Uniandes, se decidié
incrementar el deterioro general sobre el total de la cartera de créditos en $200.000.00,
correspondiente al afio 2024. Esta medida responde a los requisitos establecidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria
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En cuanto a la causacién de intereses, en todos los casos, cuando un riesgo se califique en C, o
en ofra categoria mayor, dejardn de causarse intereses e ingresos por otros conceptos y se
iniciard su registro en las cuentas de orden deudoras contingentes; igualmente se revela el efecto
que tiene la “REGLA DE ARRASTRE”, en la calificacién de la cartera, ya que la entidad debe
realizar un andlisis de todos los créditos vigentes y llevar a la categoria de mayor riesgo el valor
de todos los créditos del asociado. Se exceptian de la aplicacién de la regla de arrastre, las
obligaciones a cargo de un mismo deudor cuando la sumatoria de los saldos de los créditos sea
igual o inferior al valor del aporte social y ahorro permanente del deudor asociado.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede
ser objetivamente relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la
reversion de la pérdida reconocida previamente se identifica en el estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision
para cuentas de cobranza dudosa. La recuperacién posterior de montos previamente castigados
se reconoce con crédito a la cuenta de “Recuperacion del deterioro” en el estado de resultados.

En desarrollo de lo anterior, el Fondo UNIANDES, contabiliza el tratamiento de la cartera de
crédito y su deterioro conforme a los lineamientos establecidos en el capitulo Il de la Circular
Bdsica Contable y Financiera No. 022 de 2020, conforme lo dispone el articulo 1.1.4.5.1 del
Decreto 2420 de 2015 y actualizada mediante circular externa 22 del 28 de diciembre de 2020.

3.4 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histérico menos la depreciacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado. El costo histérico incluye los desembolsos
directamente atribuibles para colocar el activo en su ubicacién y condicién necesarias para que

pueda operar de la forma esperada por la gerencia.

El Fondo UNIANDES contabiliza la reparacién y mantenimiento de la propiedad planta y equipo
en el estado de resultados durante el periodo en el cual ocurre.
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Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otros activos se carga para asignar el costo de
activos durante sus vidas Utiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango de vidas
utiles estimadas es de la siguiente manera:

ACTIVO VIDA UTIL

| EDFICACIONES | MAXIMO 70 AROS

EQUIPO DE OFICINA MAXIMO 10 ANOS

El método de depreciacién y la vida dtil de la propiedad, planta y equipo deben ser revisados por
lo menos al cierre de cada ejercicio vy, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los
cambios deben contabilizarse prospectivamente.

Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado, avances
tecnoldgicos y cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado la vida util
de un activo desde la fecha sobre la que se informa anual mds reciente. Si estos indicadores
estdn presentes, el Fondo UNIANDES deberd revisar sus estimaciones anteriores y, si las
expectativas actuales son diferentes, modificard la vida dtil. Esto como un cambio de estimacion
contable, es decir, de forma prospectiva.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el
importe en libros y se reconocen en el estado de resultados en otros gastos/ingresos, netos.
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3.5 Deterioro de activos no financieros que no sean inventarios

El Fondo UNIANDES evaluard en cada fecha sobre la que se informa, si existe alguin indicio de
deterioro del valor de alguin activo. Si existiera este indicio, el Fondo UNIANDES estimard el
importe recuperable del activo; de lo contrario, no serd necesario estimar el importe recuperable.

El Fondo UNIANDES reduciré el importe en libros del activo hasta su importe recuperable si, y solo
si, el importe recuperable es inferior al importe en libros. Esta reduccién es una pérdida por
deterioro del valor que se deberd reconocer inmediatamente en resultados.

El Fondo UNIANDES aplicard la politica de deterioro del valor de los activos para determinar si un
elemento de propiedad, planta y equipo ha visto deteriorado su valor.

3.6 Deudas

El Fondo UNIANDES reconocerd inicialmente un activo y un pasivo financiero al precio de la
transaccién, contemplando los costos de transaccidn, excepto en la medicién inicial de los activos
y pasivos financieros que sean medidos a valor razonable con cambios en resultados; excepto, si
el acuerdo constituye una transaccién de financiacién ya que el pago se aplaza més alld de los
términos comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de
mercado. Segun lo anterior, si este acuerdo corresponde a una transaccién de financiacién, el
Fondo UNIANDES medird el activo financiero o pasivo financiero al valor presente de los pagos
minimos descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

Las deudas se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Fondo UNIANDES tenga una

obligacién incondicional de diferir la liquidacién del pasivo a por lo menos 12 meses después de la
fecha de reporte.
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3.7 Cuentas comerciales por pagar

Costo amortizado. Se mide al importe no descontado de efectivo que se espera pagar, salvo que
el acuerdo constituya, en efecto, una transaccién de financiacién.

3.8 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Fondo UNIANDES tiene una obligacién presente legal o
asumida como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos
para liquidar la obligacién y el importe sea estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones
para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea
requerida se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una
provisién incluso si la probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier
partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios
para liquidar la obligacién, usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de
la obligacién. El aumento en la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto
financiero.

3.9 Beneficios a los empleados
El Fondo UNIANDES reconocerd el costo de todos los beneficios de los empleados, a los que

éstos tengan derecho como resultado de servicios prestados a la entidad durante el periodo
sobre el que se informa:
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a.Como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados o como una contribucién a un fondo de beneficios para los mismos. Si el importe
pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun los servicios prestados hasta la
fecha sobre la que se informa, una entidad reconocerd ese exceso como un activo en la medida
en que el pago anticipado vaya a dar lugar a una reduccién en los pagos a efectuar en el futuro
o a un reembolso en efectivo.

b.Como un gasto, a menos que otra seccién de esta NIIF requiera que el costo se reconozca
como parte del costo de un activo, tal como inventarios o propiedades, planta y equipo.

3.9.1 Sueldos, salarios y aportes a la seguridad social

Las obligaciones por salarios y aportes a la seguridad social se reconocen en los resultados del
periodo por el método del devengo, al costo que normalmente es su valor nominal.

3.9.2 Vacaciones del personal

La entidad reconoce el gasto en el estado de resultados por la obligacién estimada por
vacaciones anuales del personal mediante el método del devengo. Este beneficio corresponde a
todo el personal y equivale a un monto establecido con las disposiciones laborales vigentes. Este
beneficio es registrado a su valor nominal, generdndose el pasivo correspondiente por beneficios
al personal presentados en el estado de situacién financiera.

3.9.3 Beneficios por terminacién de contrato

Los beneficios por terminacién no proporcionan al Fondo UNIANDES utilidades econdmicas
futuras; por ende, éste los reconocerd en resultados como gasto de forma inmediata.
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La entidad reconocerd los beneficios por terminaciéon como un pasivo y como un gasto, solo
cuando se encuentre comprometida de forma demostrable a:

a)Rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de empleados antes de la fecha
normal de retiro; o

b)Proporcionar beneficios por terminacién como resultado de una oferta realizada para incentivar
la rescision voluntaria.

Pese a lo anterior, el Fondo UNIANDES no cuenta con beneficios por terminacién de contrato
salvo a lo estrictamente establecido por la ley.

3.9.4 Participacion en las utilidades y bonificaciones

El Fondo UNIANDES reconoce un pasivo y un gasto por participacién de los trabajadores en las
utilidades y por bonificaciones sobre la base de férmulas definidas previamente por la entidad,
que toman en cuenta los resultados obtenidos por el Fondo UNIANDES después de ciertos
ajustes. El Fondo UNIANDES reconoce una provisién cuando estd obligado contractualmente o
cuando existe una prdactica del pasado que ha creado una obligacién asumida.

3.10 Capital

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio.

Los instrumentos de patrimonio se miden al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos
o por recibir, netos de los costos directos por la emisién de instrumentos de patrimonio. Si se

difiere el pago y el valor del dinero en el tiempo es material, la medicién inicial debe hacerse con
base en el valor presente.
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3.11 Planes de aportacién definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto
a medida que se presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son
reconocidas como un activo en la medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una
reduccidn en los pagos futuros.

3.12 Reconocimiento de ingreso

El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir por la
prestacion del servicio en el desarrollo normal de las actividades del Fondo UNIANDES. El ingreso
se muestra neto del impuesto al valor agregado, devoluciones, reembolsos y descuentos.

El Fondo UNIANDES reconoce el ingreso cuando su importe puede ser medido confiablemente; es
probable que los beneficios econdmicos futuros entrardn a la entidad; y se cumplen criterios
especificos para cada una de las actividades, como se describe a continuacion.

3.12.1 Prestacidn de servicios

El Fondo UNIANDES presta servicios de ahorro y crédito a sus asociados. El reconocimiento de los
ingresos por la prestacién de servicios se efectia en el periodo contable en que se prestan los
servicios, por referencia a la etapa de terminacién de la transaccién especifica y evaluada sobre
la base del servicio real provisto como una proporcién del total de servicios que serdn provistos.

Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos, a lo largo de un

periodo de tiempo especificado, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma
lineal a lo largo del intervalo de tiempo acordado.
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3.12.2 Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo.
3.12.2 Ingresos por dividendos

El ingreso por dividendos se reconoce cuando el Fondo UNIANDES tiene el de recibir pagos, y se
muestra en la cuenta de “otros ingresos”.

3.13 Impuesto sobre la Renta corriente y diferido

El Fondo UNIANDES es una entidad sin dnimo de lucro, no es contribuyente del impuesto sobre la
renta y complementarios.

3.14 Reconocimiento de Intereses sobre los ahorros

La distribuciéon de rendimientos a los asociados se reconoce como un pasivo en los estados
financieros del Fondo UNIANDES en el periodo en el cual se generan.

3.15 Fondo Sociales

Estdn constituidos por recursos tomados de los excedentes, de acuerdo con el Estatuto, el
Decreto 1481 de 1989 y demds normas de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Los fondo
sociales y mutuales (pasivos), corresponden al valor de los recursos apropiados de los excedentes
del ejercicio anterior, por decisién de la Asamblea General y de los resultados de actividades o
programas especiales. Estos fondos, son de cardcter agotable mediante destinacidn especifica.
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3.16 Aportes Sociales

Corresponde a los valores que han sido pagados por los asociados al Fondo UNIANDES,
mediante cuotas periddicas en dinero, més las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea
General de Asociados, con el objeto de reconocer la pérdida del poder adquisitivo del dinero
(inflacién). Ningun asociado como persona natural de la entidad, podré tener mas de un diez por
ciento (10%) de los aportes sociales.

Los aportes de los asociados quedan directamente afectados desde su origen, en favor del
Fondo UNIANDES, como garantia de las obligaciones que contraigan. Estos aportes, no podrdn
ser gravados por los titulares a favor de terceros, tampoco embargables y sélo podrén cederse a
otfros asociados, en los casos y en la forma que prevean el Estatuto y los reglamentos.

Los aportes sociales que un asociado tenga en la entidad se devolverdn a su retiro, previo pago o
cruce de sus obligaciones, teniendo en cuenta la participacién proporcional de las pérdidas de la
entidad si las hubiere y el tiempo previsto en el Estatuto para realizar su pago.

En cuanto al decreto 2420 de diciembre de 2015 en el Articulo 1.1.4.6.1 Tratamiento de los aportes
sociales: Para la preparaciéon de los estados financieros individuales y separados, las
organizaciones de naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de los aportes sociales en los
términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios.

3.17 Reservas
Este rubro representa apropiaciones de los excedentes, conforme a las disposiciones legales y
autorizadas por la Asamblea General de Asociados. La reserva para proteccion de los aportes

sociales, tiene el propdsito de proteger el patrimonio social y se constituye con el 20% de los
excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes.
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REVELACION 4. POLITICA CONTABLE ESTIMACIONES Y ERRORES

La Gerencia del Fondo UNIANDES hace estimaciones y supuestos que afectan el monto
reportado de los activos y pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son
continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo
expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios en la preparacién de
los estados financieros:

4.1 Deterioro de activos no monetarios

El Fondo UNIANDES evalia anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han
sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en el numeral 3.4. No ha
identificado eventos o cambios en circunstancias econdmicas que indiquen que el valor en libros
de los activos no es recuperable.

4.2 Vida util y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacién de la vida atil econdmica y los valores residuales de la propiedad, planta y
equipo estd sujeta a la estimacién de la administracién de la entidad respecto del nivel de
utilizacién de los activos, asi como de la evolucidn tecnoldgica esperada. El Fondo UNIANDES
revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener
en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo
futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

Informe de Gestidn 2024




Revelaciones a los Estados
Financieros ano 2024-2023

4.3 Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacién de informacidn financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Fondo UNIANDES
para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se
basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizaciéon de mercado que
se utiliza para los activos financieros es el precio corriente del comprador. El valor razonable de
los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina
usando técnicas de valuacién. El Fondo UNIANDES aplica su juicio para seleccionar una variedad
de métodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada balance general. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados
estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a
cobrar se aproxima a su valor razonable.
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4.4 Deterioro de cuentas por cobrar

El Fondo UNIANDES revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su
deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, se
realizan juicios sobre si hay alguna informacién observable que indique un deterioro y si es posible
hacer una medicién fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir
datos observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de
las contrapartes, o condiciones econdmicas nacionales o locales que se correlacionen con los
impagos de los activos del Fondo UNIANDES. La Gerencia utiliza estimaciones basadas en
pérdidas histéricas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia
e hipdtesis utilizadas para la estimacién de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo
futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de
pérdidas y pérdidas efectivas.

4.5 Beneficios a empleados post-empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacién y otros beneficios post-empleo
depende de ciertos factores que se determinan sobre una base actual usando una serie de
hipotesis. Las hipdtesis usadas para determinar el costo de pensiones incluyen tablas de
mortalidad, factores de incremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis
tendrd efecto sobre el valor en libros de las obligaciones por beneficios post-empleo.

4.6 Provisiones

El Fondo UNIANDES realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,

proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.
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REVELACION 5. NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros comparativos afio 2024 y 2023 se preparan bajo el supuesto que el
Fondo UNIANDES estd en funcionamiento, y continuaré con su objeto social, que deberd cubrir al
menos los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin
limitarse a dicho periodo. Los estados financieros reflejan los efectos de las transacciones y otros
sucesos de la entidad, agrupdndolos por categorias, segun sus caracteristicas econdmicas, a los
que se les llama elementos.

Los elementos que miden la situacién financiera son el activo, el pasivo y el patrimonio.

En el estado de resultados, los elementos son los ingresos y los gastos. El reconocimiento de los
elementos de los estados financieros se efectia en toda partida que cumpla la definicidon de
elemento siempre que sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida
llegue a, o salga de la Entidad; y la partida tenga un costo o valor que pueda ser medido con

fiabilidad.
REVELACION 6. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que:

a. Los estados financieros del FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES al 31 de diciembre de 2024 han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad
del Fondo UNIANDES y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:
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i.Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros del Fondo UNIANDES al 31 de
diciembre de 2024 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
durante el afio terminado en esa fecha.

i.Todos los hechos econédmicos realizados por el Fondo UNIANDES durante el afio terminado al 31
de diciembre de 2024 han sido reconocidos en los estados financieros.

iii.Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del
Fondo UNIANDES al 31 de diciembre de 2024.

iv.Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las
politicas contables y las Normas Internacionales de Informacién Financiera- NIIF.

v.Todos los hechos econdmicos que afectan al Fondo UNIANDES han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

viLla preparacién y presentacién de los Estados Financieros se encuentran libres de
representaciones erréneas de importancia relativa incluyendo omisiones.

vii.Fondo UNIANDES, al 31 de diciembre de 2024 se encuentra cumpliendo en forma adecuada,
con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre propiedad intelectual y derechos de autor.
vii.Fondo UNIANDES, se encuentra cumpliendo en forma adecuada y oportuna, con las
obligaciones de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, mencionadas en el articulo 11 del
Decreto Reglamentario 1406 de 1999.

ix.En cumplimiento del articulo 87° pardgrafo de la Ley 1676 del 2013 y demds normas que puedan
aplicar a la facturacién, velamos porque no se limite de ninguna manera la libre circulacién de las
facturas emitidas por los proveedores de bienes o servicios y que la Entidad no se encuentra

incursa en investigaciones relacionadas con prdacticas restrictivas de la competencia.

Informe de Gestidn 2024




Revelaciones a los Estados
Financieros ano 2024-2023

REVELACION 7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende disponible en efectivo, bancos, depésitos de
corto plazo con un vencimiento inferior o igual a 90 dias y otras inversiones a corto plazo de alta
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estdn sujetos a un riesgo poco significativo de
cambios en su valor.

En el estado de flujo de efectivo las actividades generadoras de efectivo se clasifican en las
siguientes:

Actividades de financiacién. Actividades que producen cambios en el tamafio y la composicidn
del patrimonio aportado y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

Actividades de inversién. Las de adquisicién y disposicién de activos a largo plazo y de otras
inversiones no incluidas en los equivalentes al efectivo.

Actividades de operacién. Las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de
actividades ordinarias de la entidad, y otras actividades que no son de inversién ni de
financiacién.

El saldo del efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de
$15.131 millones. Representa el 13% del total del activo.

El equivalente de efectivo corresponde a las inversiones en las carteras colectivas, que, de
acuerdo con la naturaleza de estos instrumentos, su comportamiento se asimila a cuentas de
ahorros que permiten disponer de los recursos alli invertidos, permitiendo la movilizacién y
centralizaciéon de recursos a bajo costo, brindando mejores tiempos de respuesta en la
planeacién del flujo de caja.
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El siguiente es el detalle de los saldos de los equivalentes de efectivo:

EFECTIVO YEQUIVALENTE AL EFECTIVO (Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

CAJA GENERAL® 13.792 15284
DEPOSITOS ALAVISTA 8878.127| 4584208 | 4293924
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 15131077 10.860.400

* El saldo de la Caja general corresponde a Bonos de Alkosto, Exito y Boletas Teatro Nacional con

el fin de venderlos a los asociados.

**Los saldos reflejan lo correspondiente a los extractos emitidos por las entidades financieras una
vez realizadas las deducciones de comisiones, gastos financieros y gravdmenes. A continuacion,
se relaciona el detalle de saldos por cuenta.

SALDO ANALISIS HORIZONTAL

CAIA GENERAL {Expr esado en miles de pesis)
12/31/204 12/31/2023  ABSOLUTO RELATIVO

| wedlso | a0 010 a0 1%

TOTAL CAJA GENERAL 35.076 19.792 15.284 100%
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ANALISIS HORIZONTAL

BAMNCOS NACIONALES (Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

| BacoCombana | 9682|5967 1o0f 17% |
| Bancosudamers | 1119 111 1008| 910% |
| BanvcoFinandina | 633  seel 70| 123% |

TOTAL BANCOS NACIONALES 2.662.041 6.256.405 (3.594.363) 57%

Estas cuentas proporcionan una rentabilidad promedio del 3.10% EA, derivada del compromiso de
saldos promedios por reciprocidad con Banco Bogotd y en el Banco Scotiabank Colpatria se tiene
un compromiso de sobretasa al 8.56%. No existen restricciones o limitaciones en dichas cuentas.

INVERSIONES EN CDT A CORTO PLAZO [ INFERIOR A 90 DIAS)
[Expresado en miles de pesos)

Emisor Fecha de Constitu clin Fecha Vencimients TasmEA.  Valordel inverddn % de Participacidn

TOTAL INVERSIONES E300.000 100rs

TOTAL RENDIMIENTOS
TOTALINVERSIONES A CORTO PLAZD
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ANALISIS HORIZONTAL

FONDOS FIDUCARIOS A LA VISTA (Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

Valores Bancolombia 2970
Fiduciaria Colpatria 145 803 32.134 113 669
Fondo Alianza Fiduciaria 81783 78.098|  2120%

TOTAL FONDOS FIDUCIARIOS A LA
VISTA

474.921 135.701 339.219 250%

Estas fiducias no poseen ningun tipo de restriccién ni de gravamen

REVELACION 8. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El saldo a 31 de diciembre de 2024 en inversiones corresponde a Certificados de Depdsito a
Término (CDT) con vencimientos inferiores a un afio, asciende a la suma de $14.581 millones
(12,61%% del total del activo); los saldos presentaron una disminucién de $3.219 millones.

Las inversiones estdn colocadas a una tasa promedio del 1.04% E.A, con méxima calificacién,
como se determina en el reglamento de inversiones. El Fondo de Liquidez solo puede ser utilizado

en los casos que determina la norma vigente.

Las inversiones mantenidas al cierre del afio se detallan a continuacidn:
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Fecha de Constitucidn FechaVencimiento TasaE.A  Valorde la inversion . rt;‘li.i::chin
BANCO BBVA 8 de noviembre de 2024 8de noviembre de 2024 |  9.3% 6460000 451%
BANCO BEVA 2de septiembre de 2024 2 de marzo de 2024 9.61% 1523.257 10,6%
BANCO SUDAMERIS 5 de diciembre de 2024 5 de diciembre de 2025

TOTALINVERSIONES
TOTAL RENDIMIENTOS
TOTALINVERSIONES

14.324.327
246.653
14.570.979

REVELACION 8.1. INVERSONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

INVERIONES EN OTRAS SALDO ;‘:\NAIJSIS HORIZONTAL
ENTIDADES (Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO
AMALFE 1.066 1.066 0%
FINANCIAFONDOS 8707 8.707 0%
TOTAL 9.773 9.7 0 0%
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REVELACION 9. ACTIVO FINANCIERO - CARTERA DE CREDITOS

En este rubro se refleja la cartera de créditos originada en préstamos otorgados a asociados,
mediante las diferentes lineas de créditos vigentes, apalancados con recursos propios
provenientes de excedentes de tesoreria.

La cartera de créditos al corte de diciembre 31 de 2024 cerrd con un valor de $84.813 millones, es
el mayor rubro del activo y representa el 73% del mismo.

Periddicamente y al cierre del afio la Entidad evalia técnicamente la probabilidad de
recuperacién de la cartera de crédito y reconoce las contingencias de pérdida, segun los
lineamientos establecidos por la Superintendencia de Economia Solidaria.

La cartera de crédito se clasifica en corto y largo plazo, en razén a la fecha de vencimiento ya

que la cartera de crédito de corto plazo equivale a aquella cuyo vencimiento es menor de un afio,
por lo cual hace parte del activo corriente. Por su parte la cartera de crédito con vencimiento
superior a doce meses se encuentra conformando parte del activo no corriente.

CARTERA DE CREDITO 2024-2023
Expresado en miles de pesos
VARIACION

DESCRIPCION 31/12/2024 31/12/2023 S %

CARTERA DE CREDITO A LARGO PLAZO 74742 819 66.890.700 7.852.110

TOTAL DE CARTERA NETA B4.812.797 77.166.073 7.646.724 107
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Esta cartera de crédito estd clasificada de acuerdo con su destinacién de consumo e hipotecaria
segun los lineamientos dados por el nuevo Catdlogo Unico de Informacidn.

El detalle de la cartera de crédito es el siguiente:

COMPOSICION GENERALDE LA CARTERA
Expresado en miles de pesos)

DESCRIPCION 3112 {2024 31/12/2023  VARIACION % CRECIMIENTO COMPOSICION

TOTAL DETERIORO (1305330)  (L116615)  (278.716)

TOTAL DE CARTERA NETA LERINELT] 76.049.458 1.368.008

Las cuentas por cobrar convenios e intereses se presentan dentro del rubro de cartera para dar

cumplimiento al nuevo catdlogo de cuentas emitido por la Superintendencia de Economiia
Solidaria.

El Fondo UNIANDES clasifica ademds su cartera de crédito dependiendo de su probabilidad de

recuperacion, asi como la cartera de crédito de vivienda se encuentra con una pequefia
morosidad del 0.68%, como se observa en el siguiente cuadro:
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VIVIENDA
(Expresado en miles de pesos)

. COMPOSICION A .
CALIFICACION 3112/ 2024 31f12/ 2023 T ——— VAR ACION

ouTEsOuA 0 mam| o | ;a2 -0
oATESORA D 20| o oo | ol inoemm |

TOTAL VIVIEND A 42.139.453 39.467 .232 1005 2.635.950 726

DETERIOROINDVIDUALVVEENDA ] o 675 0% | &7s| _100%

TOTAL NETO DE CARTERA DE

VIVIENDA 42.139.453 35.466.557 53% 2.672.895 7%

CONSUMO

[Expresado en miles de pesaos)
COMPOSICION
CALIFICACION 31/12/2024  31/12/2023  ADICIEMBRE  VARIACION
2024

CATEGORIA P 39739
CATEGORIA "D 94205

TOTALCONSUMOD 424673344 37693841 100% 4.974.502 13%

DETERIORQ INDIVIDUAL CONSUMO (348 418) 4sseg)|  -0.82% o2g29)| 4% |

TOTAL DE CARTERA DE CONSUMO NETA 42324926 37453253 47% 4.371.673 13%
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CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

En este rubro se clasifican los valores pendientes de giro por parte de la Patronal. Las cuentas por
cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual corresponden bdsicamente a
exasociados los cuales presentan procesos juridicos. Segun los andlisis realizados, se espera
recuperar una parte de estas cuentas a cobrar durante la vigencia del 2025. El Fondo UNIANDES
revisa al menos semestralmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar
si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, el Fondo realiza juicios sobre si
hay alguna informacién observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicién
fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. La Gerencia utiliza estimaciones basadas en
pérdidas histéricas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares.

El saldo de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de $238.617
millones. Los saldos estan registrados en las siguientes cuentas:

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS [Expresadoen miles de pesos]
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 133 817 56628 77.188 136%

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 238.617 594.740 143.377 152%

La cuenta de anticipo de proveedores corresponde a los valores pagados por anticipado de
los convenios existentes, entre ellos, Empresa de Medicina Integral EMI, Colmédica, SBS
Seguros Colombia por servicios a asociados.
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REVELACION 10. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros corresponden a la obra de arte creada por los hijos de los
asociados, la cual se encuentra certificado en notaria publica.

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
OTROS ACTIVOS [Expresade enmiles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

OTROS ACTIVOS 24.520 24.520

REVELACION 11. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histérico menos la depreciacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado. El costo histérico incluye los desembolsos
directamente atribuibles para colocar el activo en su ubicacién y condicién necesarias para que
pueda operar de la forma esperada por la gerencia. El costo de ciertas partidas de propiedad,
planta y equipo fue determinado con referencia a la revalorizacién de los PCGA anteriores.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo son
determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la
propiedad, planta y equipo y se reconocen netas dentro de otros ingresos en resultados.

El saldo neto de la Propiedad, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de

$2.191 millones y representa el 2.% del total del activo. La composicién de la Propiedad, Planta y
Equipo es la siguiente:
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ANALISIS HORIZON TAL

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO | Expresado en miles de pésos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 205.095 05005 o 0% |

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 3.032.814 3.023.076 9.738 6%
DEPRECIACION ACUMULADA

MUEBLES ¥ EQUIPO DE OFICINA (102 624 (86.041) (16.583)
BIENES DE FONDOS SOCIALES (6.750) 7o)l 000 o o

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (841.476) (737.142) (1D4.335) 14%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO 2.191.338 2.285.934 (94.596) -4%

Sobre la propiedad planta y equipo no existen restricciones, pignoraciones ni garantias. Tampoco
existen obligaciones contractuales o implicitas para adquisicién, construccidn, o por concepto de
reparaciones, mantenimiento, mejoras o por desmantelamiento de propiedades.

REVELACION 12. PASIVO FINANCIERO- DEPOSITOS Y AHORROS DE LOS ASOCIADOS

El Fondo UNIANDES reconocerd inicialmente un activo financiero y un pasivo financiero al precio
de la transaccién, contemplando los costos de transaccidn, excepto en la medicidn inicial de los
activos y pasivos financieros que sean medidos a valor razonable con cambios en resultados,
excepto si el acuerdo constituye una transaccién de financiacién ya que el pago se aplaza més
alléd de los términos comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no es una tasa
de mercado. Segun lo anterior, si este acuerdo corresponde a una transaccién de financiacion, el
Fondo UNIANDES medird el activo financiero o pasivo financiero al valor presente de los pagos
minimos descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.
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SALDO ANALISIS HORIZONTAL

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD {Expre=ado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

MUEBLES ¥ EQUIPO DE OFICINA 205.085 05005 o 0% |

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 3.032.814 3.023.076 9.738 6%
DEPRECIACION ACUMULADA

MUEBLES ¥ EQUIPQ DE OFICINA (102 624) (86.041) (16.583)
BIENES DE FONDOS SOCIALES (6.750) 6750 o] o% |

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (841.476) (737.142) (104.335) 14%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD 2.191.338 2.285.934 (94.596) -4%

Los conceptos correspondientes a la cuenta de depdsitos estdn compuestos por ahorros
contractuales de los asociados.Los depdsitos de ahorros permanentes no contemplan una fecha
de vencimiento cierta, el retiro de los mismos dependerd de la desvinculacion del asociado al
Fondo Uniandes.

El saldo de los Depdsitos y Ahorros de los Asociados al 31 de diciembre de 2024 asciende a la
suma de $100.658 millones.
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SALDO AMNALISIS HORIZONTAL
DEPGSITOS DE ASOCIADOS [Expresdo en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023  ABSOLUTO RELATIVO

TOTAL DEPOSITOS 100.657.678 93.257.057 7.400.621 8%

a. Sobre los depésitos de Ahorro el Ahorro Permanente y el Ahorro Pensional se reconocié por
rendimientos una tasa del 9.5% E.A, el Ahorro Preferencial al 10% E.A, el Ahorro Extraordinarios,
Ahorro Beneflex, Ahorro Generacidn futura, cuentas AFC al 5.2% EA

b. Se estd dando cumplimiento al Decreto 790 de 2003, respecto a la constitucién y porcentajes
del Fondo de liquidez que se debe mantener sobre dichos depdsitos.

REVELACION 13. PASIVO FINANCIERO - CUENTAS POR PAGAR

Dentro de las cuentas por pagar se encuentran las del ejercicio normal de la Entidad cuando se
ofrece al asociado servicios prestados por proveedores, con los que el Fondo UNIANDES realiza
convenios para favorecer financieramente a través de descuentos y tarifas especiales. Estos
proveedores se conviertes en acreedores de la Entidad que son pagados via generacién de
obligaciones al asociado:
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a.Facturas de proveedores (incluyendo las de activos tangibles e intangibles) ain no pagadas.
b.Pagarés no vencidos.

c.Facturas aun no recibidas: servicios, consumo o recibo de materia prima y bienes para los cuales
la asignacidn o destinacién contable de la factura no ha sido realizada.

El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de $1.404
millones, presentando un incremento de $200 millones durante el afio 2024.

Los saldos de las cuentas por pagar estdn representados asi:

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
CUENTAS POR PAGAR [Expresdo en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVD

IMPUESTOS CORRIENTES 152085 | 270810  (117.826)

REMANENTES POR PAGAR 755.889 527.485 258.403
PAGOS ANTICIPADOS A SOCIADOS 203.721 135.240 68.481

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 1.403.882 1.203.413 200.469 17%
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Medicién posterior

Los activos y pasivos financieros se miden a su valor razonable o a su costo amortizado,
dependiendo de la categoria en la cual sean designados. Los cambios en su valor se registran en
el estado de resultados.

Beneficios a empleados

Los siguientes beneficios a los empleados son considerados como de corto plazo ya que el Fondo
UNIANDES espera liquidarlos totalmente antes de doce meses después del final del periodo anual
sobre el que se informa.

El Fondo UNIANDES presenta los beneficios de ley clasificados en corto plazo como lo son:
a.Cesantias

b.Intereses sobre cesantias

c.Vacaciones

d.Salud

e.Pensiones (plan de aportes definidos a fondos privados)
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Estos beneficios a empleados se discriminan en la siguiente tabla:

ANALISIS HﬁRIEDNTAL
BEMNEFICIO A EMPLEADOS [Exprezadoen mlles de pesos Colomb lanos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

SALARIOS POR PAG AR 1.743 12.235 -10.492

INTERESES SOBRE CESANTIAS 4187 4197

TOTAL A BENEFICIO A EMPLEADOS 42,715 47.166 {4.451) 9%

REVELACION 14. PATRIMONIO

Es la participacién residual en los activos de una entidad, una vez deducidos todos sus pasivos.
Incluye las inversiones realizadas por los propietarios de la empresa més los incrementos de dicha
inversién, ganados mediante las operaciones rentables y conservadas para el uso en las
operaciones de la empresa, menos las reducciones a las inversiones de los propietarios como
resultado de operaciones no rentables y las distribuciones a los socios o propietarios

El Fondo UNIANDES reconoce un instrumento como patrimonio cuando:

La entidad emite esos instrumentos; y otra parte estd obligada a proveer efectivo u otros recursos
a la empresa a cambio de estos.

El Fondo UNIANDES reconoce las aportaciones de sus asociados como patrimonio teniendo en

cuenta lo indicado en el decreto 2420 de 2015 capitulo 6 tratamiento de los aportes sociales en
las entidades de naturaleza Solidaria.
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Articulo 1.1.4.6.1 Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacién de los estados
financieros individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizarén el
tratamiento de los aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus

modificatorios.
El capital del Fondo UNIANDES estd constituido por:

* a.los aportes sociales de los asociados

* b.Los aportes sociales minimos irreducibles

* c.los fondos y reservas de cardcter permanente

* d.Las donaciones o auxilios que se reciban con destino al incremento patrimonial.

Aportes sociales

Al 31 de diciembre de 2024, los Aportes Sociales ascienden a la suma de $9.133 millones
(equivalen al 7.9% del total del pasivo mds patrimonio), aumentando en $713 millones durante el
afio 2024.

Los aportes sociales individuales no tienen cardcter de titulos valores, no son embargables ni
podrdn gravarse por sus titulares a favor de terceros. Los aportes sociales y demds conceptos
estatutarios a favor del asociado servirdn de garantia de las obligaciones del asociado en el
Fondo UNIANDES.

Informe de Gestidn 2024




Revelaciones a los Estados
Financieros ano 2024-2023

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
APORTES SOCIALES [Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

TOTAL APORTES SOCIALES 9.133.452 8.420.857 712.635 8,5%

REVELACION 15. RESERVAS

La Reserva para Proteccion de Aportes Sociales tiene el propdsito de proteger el Patrimonio
Social y se constituye con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas
vigentes. La reserva no es distribuible antes de la liquidacién del Fondo, pero podra utilizarse para
absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General las

apropiaciones hechas en exceso del 50%.

Al 31 de diciembre, el Fondo UNIANDES no tiene asociados personas naturales que posean mds del
10% del valor de los aportes conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente.

Otras reservas

Las otras reservas apropiadas directamente de las ganancias acumuladas pueden considerarse
como reservas de libre disponibilidad por parte de la Asamblea General de Asociados.

Al 31 de diciembre de 2024 representa el 2% del Pasivo mds Patrimonio.

Informe de Gestidn 2024




Revelaciones a los Estados
Financieros ano 2024-2023

ANALISIS HORIZONTAL
RESERVAS [Expresado en miles de pesos)
12/31/2024  12/31/2023 ABSOLUTO  RELATIVO

wspoesmmes |8 8| o os

TOTAL RESERVAS 1.827.565 1.721.460 106.104 6%

REVELACION 16. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA [Expresado en miles de pesos Colombianos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

FOMNDOS SOCIALES CAPITALIZADOS 6.750 6.750 -

OTROS FONDOS 20,242 20.242 --

TOTAL FONDOS DE DESTINACION
ESPECIFICA

497.061 459.397 37.664 8%

Los Fondos de Destinacién Especifica se han creado por disposicién de las diferentes asambleas.
En cuanto al Fondo de desarrollo Empresarial Solidario corresponde al 10% de los excedentes de
cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes.
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REVELACION 17. RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF
PYMES.

Corresponde a la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF PYMES
por primera vez y estd representado por el mayor valor de los activos. Segun las instrucciones
impartidas por el CTCP este saldo solo serd utilizado o aplicado en el momento en el cual se
disponga del activo que lo origind, entre tanto debe mantenerse en esta cuenta patrimonial.

REVELACION 18 SUPERAVIT DE REVALUACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Corresponde al mayor valar dado por la ampliacién de las instalaciones del Fondo Uniandes, para
lo cual se realizé avaluo técnico en el afio 2023.

REVELACION 19. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

El Fondo UNIANDES medird los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la
contraprestacién recibida o por recibir. El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por
recibir, tiene en cuenta el importe de descuentos comerciales y descuentos por pronto pago que
sean practicados por el Fondo UNIANDES.
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Para el Fondo UNIANDES las principales contraprestaciones recibidas o por recibir provienen de
venta de bienes y servicios, entre los cuales se identifican los siguientes:

Prestacidon de servicios

a.Intereses de la cartera de crédito: El Fondo UNIANDES genera ingresos ordinarios
correspondientes a los intereses por las obligaciones que adquieren los asociados tras la
utilizacion de créditos. Dichos intereses son reconocidos en los ingresos mensualmente de manera
vencida, calculados utilizando el método del interés efectivo.

b.Otros Servicios: El Fondo UNIANDES genera ingresos ordinarios procedentes de la prestacion
de ofros servicios que su objeto social le permiten.

Los ingresos por servicios de crédito representan 75% del total de los ingresos operacionales
obtenidos por Fondo UNIANDES durante el periodo 2024; respecto al afio anterior aumentaron
en 15% y su saldo estd conformado asi:

SALDO ANALISIS HORIZONTAL

INGRESOS POR SERVICIOS [Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

INTERESES CREDITO DE VIVIENDA 1605056 | 3282817 322238 0% |

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 8.439.577 7.313.808 1.125.770 15%
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REVELACION 20. OTROS INGRESOS

a. Comisiones por convenios: Se reciben comisiones por la suscripcién de acuerdos con
terceros que ofrecen servicios a los asociados. El total de la comisién se reconoce mensualmente
como ingreso en el periodo de tiempo definido, a partir de la incorporacién del asociado al
convenio y durante el tiempo de vigencia del mismo.

b. Intereses por inversiones temporales y cuentas de ahorro: Se deberd revelar el importe de
los diferentes ingresos reconocidos durante el periodo, por el exceso de liquidez. El ingreso se
reconocerd mensualmente. En las inversiones temporales se reconocerén segin las tasas
pactadas para cada uno de los titulos; mientras que para las cuentas de ahorro se reconocerén
de acuerdo con la informacién reportada por las entidades financieras en los extractos que
emiten. El fondo de liquidez es invertido en entidades que de acuerdo con politicas del Fondo
UNIANDES y del ente regulador son susceptibles de inversion.

Los ingresos financieros se generaron por los rendimientos de las inversiones temporales y sobre
los saldos de las cuentas de ahorro del Fondo UNIANDES; su saldo aumenta por el monto
invertido y las tasas de interés vigentes del afio 2024. Al 31 de diciembre de 2024, su saldo es el
siguiente:

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
OTROS INGRESOS [Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

RECUPERACIONES (CARTERA) 27.925 63.054 (35.130)

TOTAL OTROS INGRESOS 3.685.771 3.759.147 (73.375) -2%
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REVELACION 21.BENEFICIO A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados representan el 10.83% del total de los Costos y Gastos Operacionales.
En la actualidad se encuentran vinculados 13 funcionarios con contratos a término fijo, a los cuales
se les pago las correspondientes aportaciones de ley. Al 31 de diciembre los saldos estaban
compuestos asi:

Los beneficios a empleados representan el 10.83% del total de los Costos y Gastos Operacionales.
En la actualidad se encuentran vinculados 13 funcionarios con contratos a término fijo, a los cuales
se les pago las correspondientes aportaciones de ley. Al 31 de diciembre los saldos estaban
compuestos asi:

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
BENEFICIO EMPLEADOS (Expresado en miles de pesos)
12/31/2024 12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

AUXILIO DE TRANSPORTE 5.621 5309 312 b%

DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 3.500 10.732 (7.232)( -67%

AUXILIOS AL PERSONAL 13593 19.024 (132)| INDETER

TOTAL BENEFICIO EMPLEADOS 1.273.065 1.210.579 62.487 5%
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REVELACION 22. GASTOS GENERALES

Corresponden al pago y causacién de los diferentes servicios prestados por parte de terceros al
Fondo UNIANDES para el desarrollo normal de los servicios, asi como el pago de los diferentes
gravdmenes del orden nacional y municipal; representan el 20% del total de los Costos y Gastos.
Los auxilios, donaciones y actividades de bienestar corresponden al apoyo que brinda el Fondo
UNIANDES a sus asociados en el pago de la medicina prepagada y actividades como la semana
de la salud, entre otras. Al 31 de diciembre de 2024 su saldo fue:

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
GASTOS GENERALES [Expresado en miles de pesos)
12;31;292:; 12;3112023 ASSOLUTD RElATI'-.l'O
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TOTAL GASTDS GENERALES 2.391. 195 2. 135 133 205 BE-E 9!’-'5
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REVELACION 23. DETERIORO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se reconocen en la contabilidad si, y sélo si, es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la entidad y el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable.

El Fondo UNIANDES reconoce propiedades, planta y equipos que se usan en la prestacion de
servicios para arrendarlos a terceros o para propdsitos administrativos, y que se espera que sean
utilizados durante mdas de un periodo, cuando los riesgos y beneficios asociados al activo han
pasado a la entidad a través de:

a.Compras a terceros;

b.Construcciones y montajes desarrollados directamente por el Fondo UNIANDES o en
combinacidn con terceros subcontratados;

c.Intercambio por otros activos;
d.Costos incurridos posteriormente para hacer adiciones a un activo;

e.Costos incurridos posteriormente para sustituir o reemplazar un activo o parte de un activo.
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De acuerdo con el juicio profesional de la Gerencia, los elementos de propiedades, planta y
equipo pueden ser reconocidos de manera independiente o agrupados (articulos grandes pueden
dividirse en partes significativas, las cuales se tratan como elementos individuales separados
generalmente porque tienen diferentes vidas dtiles o patrones de beneficios). Sélo se reconocerd
como mayor valor de los elementos de propiedad, planta y equipo las adecuaciones y
remodelaciones de los inmuebles de propiedad del Fondo UNIANDES que superen un valor de 100
SMLMV.

Los terrenos y edificios son activos separables y el Fondo UNIANDES los contabilizard por
separado, incluso si hubieran sido adquiridos de forma conjunta.

El Fondo UNIANDES considera sus propiedades, planta y equipos en las siguientes clases:

a. Terrenos

b. Construcciones en curso

c. Construcciones y edificaciones

d. Maquinaria y equipo

e. Equipo de oficina

f. Equipos de cémputo y comunicacién
g.- Muebles y enseres

h. Vehiculos

Dadas las caracteristicas de los elementos de propiedades, planta y equipo que se manejan en el
Fondo UNIANDES el método de depreciacién por Linea Recta es el que mejor se ajusta a las
caracteristicas de su operacién. Es el método mds comin y se utiliza cuando el patrén de
consumo de los beneficios econémicos de un activo es incierto y es apropiado cuando no hay otra
informacién disponible sobre el patrén de consumo de los beneficios econdmicos. El costo asigna
a la vida util con el fin de cargar cada ejercicio sobre una base sistemdtica durante la vida

atil del activo.
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Nota: El método de depreciacién y la vida util de la propiedad, planta y equipo deben ser
revisados por lo menos al cierre de cada ejercicio vy, si las expectativas difieren de las
estimaciones previas, los cambios deben contabilizarse prospectivamente.

Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado, avances
tecnoldgicos y cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado la vida dtil de
un activo desde la fecha sobre la que se informa anual més reciente. Si estos indicadores estén
presentes, el Fondo UNIANDES deberd revisar sus estimaciones anteriores vy, si las expectativas
actuales son diferentes, modificard la vida util. Esto como un cambio de estimacién contable, es
decir, de forma prospectiva.

El deterioro por depreciacién corresponde al desgaste por el uso normal de las propiedades,
planta diciembre estaba compuesto por: y equipo, el cual se calcula segun las politicas contables
expuestas en la revelacién 3. Al 31 de diciembre de 2024 presentaba la siguiente informacidn:

DEPRECIACION PROPIEDAD, . SALDO . ANALKSIS HORFONTAL
(Expresado en miles de pesos)

PLANTA Y EQUIPO
12131/ 2024 12i31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

EDIFICACIONES 71.043 71.042

104.335 104.523 (189) 0%
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REVELACION 24. DETERIORO CARTERA DE CREDITO

El deterior registrado protege la cartera de crédito por la disminucién en la capacidad de pago
de algunos exasociados; asi como, la aplicacién del 1% del saldo de la cartera de crédito como lo
establece las normas. Al 31 de diciembre de 2024 su saldo estd conformado asi:

ANALISIS HORIZONTAL
DETERIORO CARTERA DE . SALED —
. e & ) es0
CREDITO (Expresa n mifes de pesos

121312024  12/31/2023 ABSOLUTO RELATIVO

CREDITOS DE VIVIENDA 0 675 675 -100%

DETERIORO GEMERAL CARTERA 194.434 08.234 | 126.201 135%

CUENTAS POR COBRAR 0 1411 (1.411) -100%

TOTAL DETERIORO 310.470 226.403 84.067 37%

REVELACION 25. GASTOS FINANCIEROS
Al cierre del ejercicio los gastos financieros correspondian principalmente al cobro del GMF (4 X

MIL) de los desembolsos de créditos y ahorros a la vista, asi como los gastos en que se incurre
para el funcionamiento de los Tarjeta de afinidad, entre otros.

Informe de Gestidn 2024




Revelaciones a los Estados
Financieros ano 2024-2023

SALDO ANALKIS HOREONTAL
GASTOS FINANCIEROS (Expresado en miles de pesos)

1213112024 1213112023  ABSOLUTO  RELATIVO

GASTOS BANCARIOS 10202| 1843%
GASTOS ADMINIST. TARIETA AFINIDAD 61.000| 43335

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 247.785 169.424 78.362 46%

REVELACION 26. COSTO FINANCIERO INTERESES DE AHORRO

Los intereses sobre los ahorros corresponden al reconocimiento del 9.5% para los ahorros
permanentes, ahorro pensional, el 10% para el ahorro preferencial, las cuentas AFC, los ahorros a
la vista, asi como a los valores de la tarjeta de afinidad al 5.2%.

SALDO ANALISIS HORIZONTAL
INTERESES/AHORROS (Expresado en miles de pesos)
12}’ 31}’ 2024 12}’ 31}' 2023 ABSOLUTO RELATIVO

7.433.006 | 6.823.204 | 609.802| 9%

TOTAL COSTOS INTERESES/
AHORROS
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REVELACION 27. OPERACION CON PARTES RELACIONADAS

Se considera como partes relacionadas los miembros de Junta Directiva, Comité de Control Social
y a la Universidad de los Andes, ya que ella es la encargada de realizar el 100% de los descuentos
de némina.

Durante el afio 2024 se presentaron operaciones entre el Fondo UNIANDES vy las pagadurias con
las cuales existe un convenio de descuento por libranza; asi como con sus administradores
operaciones que fueron revisadas y aprobadas previamente por los organismos competentes para
evitar posibles conflictos de interés; asi como, estas operaciones fueron celebradas en
condiciones normales y que se justifican por estar acordes con el objeto social del Fondo.

Con base a este ajuste la entidad no tuvo operaciones con miembros de la Junta, Representante
Legal, administradores, ni con sociedades donde los antes mencionados tengan una participacion
superior al 10%; por lo tanto, no tienen la facultad de influir significativamente en las decisiones
del Fondo.

En el periodo 2024 - 2023 no se llevaron a cabo operaciones entre Fondo Uniandes, sus
directivos y administradores que tuviesen las siguientes caracteristicas:

* Préstamos sin infereses o contraprestaciéon alguna, servicios o asesorias sin costo o
compensados.

* Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponde a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo.

* Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con los demds asociados.
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Todas las operaciones fueron realizadas en condiciones de mercado. Los egresos del afio 2024
por concepto de salarios de los Representantes Legales (Principal y suplente) fueron de $392
millones.

Los miembros la Junta Directiva y Comité de Control Social no recibieron ingresos por ningun
concepto.

Durante los afios 2024-2023 las operaciones con los miembros de Junta Directiva y funcionarios
se efectuaron en las mismas condiciones establecidas en los reglamentos y politicas del Fondo
Uniandes para todos los asociados.

Por concepto de saldos otorgamiento de créditos, saldo de aportes, saldo de depdsitos de
ahorros, segun los siguientes montos (Cifras en miles de pesos):

VALOR
CREDITOS
OTORGADOS
2024

SALDO SALDD AHORROS SALDO AUXILIOS
APORTES PERMANENTES DEPOSITOS | OTOGADOS | TRANSPORTES

2024 2024 AHORROS 2024 2024

Valores dados en miles ($000)

MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA 811.634 83.651 759.588 100.320 1.500 0
FUNCIONARIOS 558.775 28.934 312.500 10.528 27.348 1.375
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REVELACION 28. REVELACION DE RIESGOS

El objetivo es mantener en el Fondo UNIANDES una cultura de administracién y control de riesgos,
dentro de margenes razonables y medibles de exposicién, previniendo impactos negativos.
También se ha considerado la ISO 31000 como principio y marco de referencia para la gestion de
riesgos y las recomendaciones en esa materia definidas en los acuerdos de supervisiéon bancaria
emitidos por el Comité de Basilea para preservar buenos estandares financieros y de riesgo que
generen confianza a los asociados.

Realizando una breve descripciéon, el Fondo UNIANDES enfatizo su trabajo en la etapa de
seguimiento y monitoreo de los diferentes Sistemas de Administracién de Riesgos, demostrando
con ello el compromiso de detectar de manera temprana los diferentes eventos de riesgo a los
que puede estar expuesta la entidad, asi como ejecutar las acciones precisas orientadas a
ofrecer el mejor tratamiento para minimizar las afectaciones que puede tener.

En el mismo sentido, el Fondo UNIANDES ejecuto las actividades para una adecuada
administracién de riesgos a través de metodologias internas que incluyeron estadisticas, andlisis
cuantitativos, tasas de referencia, andlisis en el impacto sobre el excedente y la evaluacién de la
situacion econdmica del pais y su prospectiva, esto permitié conocer el perfil de riesgo del Fondo
para fortalecer la cultura de riesgos.

Dicho lo anterior, el Fondo UNIANDES continuo con la consolidacién de los sistemas de riesgos que

componen el SIAR (Sistema Integral de Administracién de Riesgos), dado que la proteccién de los
intereses de los asociados y de los grupos de intereses (Stakeholders) son su prioridad.
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Igualmente, durante el afio 2024, el Comité de Riesgo y de Auditoria se reunié permanente para
tratar los riesgos asociados a la operacién y velar por el cumplimiento de las politicas de los SAR
(Sistemas de Administracién de Riesgos) regulatorios los cuales se detallan a continuacién:

Riesgo de Crédito: El Fondo UNIANDES en noviembre de 2021 aprobd el proceso de
implementacién del SARC (Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito), para el afio 2024 el
trabajo estuvo enfocado en garantizar el funcionamiento y mantenimiento del sistema, por lo que
las actividades aplicadas en el afio 2023 fueron la base para continuar con el mismo trabajo para
el afio 2024, centrdndose en:

Medicién: donde se hicieron andlisis de indicadores de riegos, andlisis de fuentes y usos, andlisis
detallado del ingreso, andlisis de rentabilidad por producto, la evaluacién de la cartera de crédito
con impacto en los estados financieros y el modelo de perdida esperada; la segunda etapa es el
monitoreo, donde se hizo seguimiento a la cartera afianzada, andlisis de cosechas, andlisis de
prepago de obligaciones, el informe de garantias pendientes y un andlisis probabilistico que tenia
como objetivo establecer el punto de default por mora y la probabilidad de mejorar la calificacion
por mora.

Algunas revelaciones para el SARC con corte a 31 de diciembre de 2024 son:

* Indicador de Cartera Vencida: 0.60%

* Valor del saldo de la Cartera Morosa: $506 Millones

* Numero de ex - asociados morosos: Cuarenta y tres (43) con un valor en mora que asciende a
los mismos $506 millones, para la linea de consumo el valor es de $470 millones, y para la
linea hipotecaria es $35 millones.
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Riesgo de tasa de interés: EL Fondo UNIANDES hace sus créditos y posiciona las tasas de
interés acorde con el mercado para la linea de consumo y la linea hipotecaria, las cuales son
revisadas y ajustadas periédicamente por la Junta Directiva, en el mismo sentido, se reconoce los
intereses sobre los ahorros en sus diferentes modalidades, que con base a la revisién de la
gerencia se revisa y evalia permanentemente el comportamiento de las mismas, para que el
porcentaje de intermediacién en la operacién de créditos y ahorros sea razonable y permita cubrir
los servicios en: i) beneficios, ii) auxilios, iii) actividades y iv) tarifas en seguros, dirigido a los
asociados y sus beneficiarios. EL Fondo UNIANDES no tiene obligaciones financieras.

Algunas revelaciones para el riesgo de tasa de interés con corte a 31 de diciembre de 2024 son:
Operaciones Activas

e Tasa promedio de colocacién general: 14,4%
* Tasa promedio sobre el total de la cartera productiva y no productiva: 11.28%

Operaciones Pasivas
* Tasa promedio reconocimiento del interés al ahorro permanente y pensional: 9.5%
* Tasa promedio reconocimiento del interés al ahorro preferencial: 10%

* Tasa promedio reconocimiento del interés al ahorro a la vista: 5.2%

Conclusién: El GAP del Fondo UNIANDES es positiva, no se evidencia una operacién con descalce.
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Riesgo de Liquidez: Se aprobd el manual del SARL en Julio del afio 2020 y da inicio su
implementacién, durante el afio 2023, para el afio 2024 el Fondo UNIANDES realizé un monitoreo
permanente de su indicador de referencia el IRL, el cual al cierre del afio presento resultados
positivos, este indicador se estd calculando de forma mensual y se ha transmitido a la
Supersolidaria a través del SICSES con la misma periodicidad. También se controla el Fondo de
Liquidez, la brecha de liquidez, el plan de contingencia de liquidez y el indicador de solvencia, los
cuales se reportan mensualmente al ente de vigilancia y control.

Otro aspecto importante son las inversiones de renta fija, este componente es material para el
Fondo UNIANDES y por esa razén implemento un monitoreo alineado al manual de inversiones, el
cual establece la identificacién del emisor con la mayor concentracién en las inversiones, entidad
bancaria, plazo de la inversién y el seguimiento a las tasas nuevas y de renovacién, se analizaron
los vencimientos de las inversiones para buscar las posiciones donde no presentaba vencimientos
y llevarlas por medio de nuevas inversiones o renovaciones.

Algunas revelaciones para el riesgo de liquidez con corte a 31 de diciembre de 2024 son:

* Indicador de Solvencia: 11.08%
* Resultado del IRL Bésico: Bandas: I: 12.61%; II: 7.95%; 1ll: 5.83% y IV: 4.8%
* Fondo de Liquidez: $11.694 Millones (Cumple con el porcentaje minimo requerido)

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo: Este sistema se encuentra
implementado desde septiembre de 2018. Para el afio 2023 se realizé la actualizacién del Manual
de riesgos adoptando la reglamentacién existente de los nuevos requerimientos del ente de
Supervisién emanados en la circular externa 038 de 2022.
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Para el afio 2024, el Fondo UNIANDES incursiono en el propdsito de automatizar parte de sus
procesos, y fue el caso de vinculaciones, el cual tuvo inicio con la integracién del sistema de
operacion de Afiliaciones COPLIX con el sistema ERP Linix encargado de registrar las operaciones
financieras, este frabajo trajo consigo una serie de beneficios desde el punto de vista
procedimental, ya que la vinculacién se realiza de manera de un auto gestionable por parte del
prospecto de asociado, lo cual permite que las tareas operativas se enfoquen en la revisidn y
verificacién de la informacidn.

En el mismo sentido, se integré el sistema operativo de afiliaciones COPLIX con el sistema de
gestion documental SAIA, con esto trazando una automatizacién completa de punta a punta,
optimizando los tiempos y permitiendo una mayor agilidad en el procesamiento de la informacién.

Algunas revelaciones para el Riesgo de LA/FT con corte a 31 de diciembre de 2024 son:

* Se realizaron todos los reportes ante la UIAF, los que corresponden de manera mensual
(productos, transacciones y tarjetas) y el reporte trimestral (reporte de operacién sospechosa).

* Conocimiento del asociado potencial, asociado vinculado y proveedores: Aproximadamente
1.000 consultas.

* Identificacién de PEP’s: Se logro identificar solo uno (1) personaje expuestas publicamente, el
cual fue objeto de andlisis mediante la debida diligencia.

* Actualizacién de Datos: El impacto de actualizaciéon medido en porcentaje fue de 90.6%
equivalente a 2.090 asociados, con relacién a los 173 restantes, se adelantardn las acciones
para actualizar la base completa.

* Monitoreo de operaciones del Segundo Semestre del afio 2024: Se gestionaron 656
operaciones.

e Consulta masiva a Listas Restrictivas: categorias de asociados, funcionarios del Fondo
UNIANDES, Proyecto Calle 71y proveedores, logrando con ello una revisién del 100% de las
partes interesadas y con un resultado del 4% en coincidencias representados en 101 casos
sobre el total general, en su mayoria corresponden a Homonimia.

* Se realizo la capacitacién a miembros de Junta Directiva, Comités de apoyo y funcionarios
del Fondo.
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Control Interno: Desde gerencia fue posible asegurar, que los controles establecidos para cada
uno de los Riesgos fueran ejecutados de forma efectiva, adicional al seguimiento mensual sobre el
reporte y validacion de estos.

REVELACION 29 GOBIERNO CORPORATIVO.

Siguiendo los pardmetros indicados en el nuevo acuerdo de Basilea Il, tanto la Junta Directiva
como la gerencia estdn al tanto de la responsabilidad en el manejo de los riesgos y conocen los
procesos y estructura de la entidad.

La entidad cuenta con un cédigo de Etica y buen gobierno que define los limites en las
operaciones efectuadas por la gerencia y por los comités existentes.

La politica de riesgos del Fondo Uniandes definida por la Junta Directiva cumple con la ley y las
normas vigentes.

El Comité Financiero y el Comité de Riesgo de Liquidez se encuentran conformado por personas
calificadas, que cuentan con la experiencia profesional adecuada, para realizar la valoracién de
los riesgos de la entidad.

Las auditorias realizadas tanto a nivel interno como externo y las efectuadas por las entidades de
control, han verificado que la contabilizacién de las operaciones de la entidad, se realizan de
manera oportuna y precisa. Por su parte la Revisoria Fiscal, estd al tanto de las operaciones de la
entidad y ha realizado las verificaciones y recomendaciones respecto a la relaciéon de
cumplimiento de limites cierre de operaciones, relacién entre las condiciones del mercado y
ademds operaciones efectuadas por la entidad.

El Fondo Uniandes, cuenta con el oficial de cumplimiento principal y suplente, quienes cuentan

con la capacitacién sobre las normas de lavado de activos y la financiaciéon del terrorismo Y
presentaron los reportes exigidos oportunamente.
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Podemos entonces concluir que, durante el ejercicio del afio 2024 se ha cumplido con todos los
controles de ley exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria y con lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera en esta materia.

REVELACION. 30. CONTINGENCIAS

Fondo Uniandes no reconocerd un pasivo contingente como un pasivo, de acuerdo con los
parrafos 19.20 y 19.21 de la NIIF para PYMES. El Fondo Uniandes revelard pasivos contingentes a
menos que la posibilidad de tener una salida de recursos sea remota. Cuando la entidad sea
responsable de forma conjunta y solidaria, de una obligacidn, la parte de la deuda que se espera
que cubran las otras partes se tratard como un pasivo contingente. Para el cierre del ejercicio a
diciembre de 2024, no se tiene ninguna contingencia.

REVELACION 31. EVENTOS POSTERIORES

Como Representante Legal, confirmo que a la fecha no se registran eventos subyacentes
relevantes que pudieran afectar las cifras y los hechos econdmicos del Fondo UNIANDES
contenidos en el presente informe; las cifras presentadas a ustedes en los Estados Financieros a
31 de diciembre de 2024 son fielmente tomadas de los libros y registros contables y reflejan las
transacciones y situacion financiera al final del ejercicio.

Antes de la celebracidon de la Asamblea General de Asociados, el 19 de marzo de 2025, los
estados financieros quedan a disposicidn y pueden ser revisados directamente por los asociados,
para determinar la veracidad de la informacién y hacer uso del derecho de inspeccién segun los
articulos 369, 379, numeral 4 del Cédigo de Comercio, asi como en el articulo 48 de la ley 222 de
1995.
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REVELACION 32. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron aprobados por la Junta Directiva y el
Representante Legal, de acuerdo con el Acta No 1406 de fecha 29 de enero de 2025 para ser

presentados a la Asamblea General de Asociados para su aprobacién, la cual podré aprobarlos o
modificarlos.

NESTOR ALEXANDER JIMENEZ LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ
Representante Legal Contadora
ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal
T.P. 30078 - T
Delegado de Serfiscal

(Ver opinién adjunta)
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Propuesta de Distribucién de
Excedentes

La Asamblea tendrd a su disposicién dos
propuestas para la distribuciéon de los
excedentes generados por el Fondo en
el afio 2024, las cuales cumplen con los
requerimientos normativos aplicables a
lo entidad. Estas propuestas fueron
avaladas por la Junta Directiva para su
presentacion.

PROPUESTA 1 PROPUESTA 2

RE\E/T_\LQOO/R%TSEN (REVALORIZACION DE 1% A
APORTES SOCIALES) LOS APORTES SOCIALES)
COMPONENTE MONTO PROP. MONTO PROP.
RESERVA LEGAL $73.116.800 20% $73.116.800 20%
RESERVA LEGAL ADICIONAL $36.558.400 10% $36.558.400 10%
FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL o o
SOLIDARIO - FODES $36.558.400 10% $36.558.400 10%
FONDO DE AUXILIO POSTUMO $36.558.400 10% $36.558.400 10%
REVALORIZACION DE APORTES $182.792.000 50% $91.396.000 25%
APOYO PROGRAMA VAMOS PALANTE $0 0% $91.396.000 25%

TOTAL $365.584.000 100% $365.584.000
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