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Inicial

El 2025 fue un ano de trabajo constante, decisiones responsables y compromiso
con cada uno de nuestros asociados.

Este informe resume, de manera clara vy sencilla, los principales logros, avances vy
resultados de la gestion realizada por el Fondo, siempre pensando en el bienestar
de nuestros asociados y sus familias.

Saludo de la Gerencia

Las circunstancias actuales del pais hacen que cada uno de nosotros se encuentre
expuesto a multiples presiones de distinto tipo, donde es muy facil perder la
esperanza vy llegar pronto al desanimo. Sin embargo, al mirar objetivamente
la situacion en la que nos encontramos, si bien el panorama resulta un poco
nublado, debemos reconocer que hoy por hoy tenemos un mejor pais que hace
unas décadas. Al recorrer diversos indicadores macroeconomicos, es evidente el
desarrollo de nuestra amada Colombia; pero, desafortunadamente, los sucesos
de dias, meses o0 afos recientes nos llevan a perder perspectiva y a ser un tanto
negativos respecto de nuestras posibilidades de futuro.

Estoy convencido de que nuestra nacion es absolutamente poderosa, mas que los
gobiernos de turno, y nuestra entidad hace parte de ese grupo de organizaciones
gue, de manera cotidiana vy silenciosa, realiza sus labores con dedicacion vy juicio,
buscando ofrecer lo mejor de o que tenemos a nuestra disposicion. No siempre
logramos ofrecer lo mejor, pero si puedo afirmar, sin temor a equivocarme, que
con la Junta Directiva, mi equipo de trabajo vy los demas comités de apoyo,
siempre ponemos o mejor de nuestros esfuerzos como organizacion para
contribuir proactivamente al bienestar presente y futuro de nuestros asociados
y sus familias, basados en los principios de Solidaridad, Equidad, Transparencia y
Sentido de Comunidad, en colaboracion con la Univesidad de los Andesl.

Algunas semanas atras escuché, en un contexto poco usual para temas
empresariales, la frase: “El liderazgo sin Dios es tirania, mientras que el liderazgo
con Dios es servicio”, lo cual me generd una serie de reflexiones acerca de lo
gue realizamos diariamente en el Fondo UNIANDES. Percibo gque, en nuestra
entidad, desde su fundacion hemos sido ejemplo de liderazgo: liderazgo como
institucion y liderazgo desde el punto de vista de personas que, individualmente,
han asumido como propio el desarrollo de alguna actividad o proyecto. Resalto
gue la actitud de servicio define nuestra esencia en distintos niveles.
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Quiero destacar algunos ejemplos de liderazgo en el sentido de servicio,
identificados a partir de mi reflexion. El primero es que, desde sus inicios,
guienes asumieron como propia la tarea de fundar el Fondo UNIANDES hace
60 anos, llevaron a cabo una accion donde el amor por los demas vy el valor de
la Solidaridad se establecieron como principios de diseho para la organizacion
gue tenfan en mente. En consecuencia, esto correspondid a un acto de servicio
permanente que ha permanecido invariante durante las ultimas décadas vy que
sigue evolucionando a instancias mas sofisticadas, con el uso de las herramientas
disponibles en la actualidad.

El segundo ejemplo tiene que ver con la disposicion de muchas personas que,
durante las Ultimas décadas, han asumido un rol de liderazgo con proposito desde
suU posicion particular como colaboradores o colaboradoras, como integrantes
de Junta Directiva, como participantes de algun comité o sencillamente como
asambleistas, sin esperar nada a cambio. Han aportado conocimiento, ideas,
esfuerzo, dedicacion y también sus propios ahorros para la evolucion favorable
de la entidad.

Y el tercer ejemplo es que el Fondo UNIANDES es el mejor aliado institucional que
nuestra amada Universidad puede tener, donde estar a su servicio y en disposicion
de apoyar en todo cuanto esté a nuestro alcance, es una clara manifestacion de
liderazgo en accion.

El presente informe de gestion de las actividades realizadas en el afo 2025 en
el Fondo UNIANDES se encuentra enmarcado dentro del proceso de planeacion
estratégica adelantado por la entidad desde el ano 2024. Hemos decidido
convertirnos en el principal aliado de nuestros asociados y sus familias en las
categorias de productos ofrecidos a traveés de nuestro competitivo portafolio
de servicios, segun sus momentos de vida vy perfiles. Pretendemos materializar
esta propuesta de valor mediante la prestacion de un servicio agil, oportuno y
de calidad, buscando garantizar la solidez y sostenibilidad financiera del Fondo?2.

En las paginas que continlan se presenta informacion diversa y de diferente tipo;
sin embargo, destaco el aumento del 29,65% en la colocacion de créditos en
la entidad, con tasas de interés muy por debajo de las que una persona puede
encontrar en el sector financiero. Esto implica, obviamente, un esfuerzo solidario
comun por parte de todos los mas de 2.600 asociados que actualmente
pertenecemos al Fondo, cuyos recursos han permitido el logro de este resultado.
A su vez, los intereses generados por esta operacion hicieron posible que
entregaramos a nuestros asociados mas de 7.095 millones de pesos como
reconocimiento a sus ahorros, que otorgaramos beneficios en especie por 1.711
millones de pesos y que alcanzaramos un excedente final de 115 millones de
pesos.
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Vienen nuevos retos para nosotros, pero principalmente les invito desde vya
a estar atentos al lanzamiento de nuestra tarjeta de crédito institucional, que
comenzaremos a emitir a partir del segundo semestre de este ano 2026.
Invitamos a nuestros asociados a analizar con detenimiento los resultados que
ponemos a su consideracion, para gue sigamos utilizando decididamente los
servicios del Fondo vy podamos alcanzar nuestra mision de ofrecer productos
y generar experiencias que mejoran la calidad de vida de los asociados vy sus
familias, de acuerdo con su momento de vida.

Saludo de la Junta Directiva

El ano que paso fue muy productivo para todos nosotros en el Fondo UNIANDES.
El valor de los créditos aprobados llegd a $42.112 millones, cifra nunca antes
lograda. Gracias por su fidelidad y confianza en el Fondo.

Este ano celebramos 60 afos de existencia. No es un resultado corriente, pues
la cantidad de fondos de empleados vy la cantidad de asociados ha venido
disminuyendo en Colombia. Este aniversario es el resultado del esfuerzo de
una multitud de asociados, de muchas juntas directivas y de un gran equipo de
funcionarios. Felicitaciones a aguellos que han contribuido a este logro vy que
aun nos acompanan.

Durante el ano pasado se formuld la planeacion estratégica del Fondo, con los
aportes de una cantidad significativa de asociados. Quiero agradecer a todos
los asociados, miembros de Junta Directiva y funcionarios del Fondo que
participaron activamente en este proceso (11 sesiones grupales, encuesta a todos
los asociados, 6 entrevistas a profundidad, vy la participacion de 97 personas en
total). Fue un ejercicio enriguecedor que permitio identificar nuestras debilidades,
asi como 1os puntos en los cuales somos competitivos. Como resultado de este
proceso se reafirmo el propodsito del Fondo de “Contribuir proactivamente
al bienestar presente y futuro de los asociados y sus familias, basado en los
principios de Solidaridad, Equidad, Transparencia y Sentido de Comunidad, en
colaboracion con la Universidad de los Andes”. Igualmente, se identificaron y
definieron alrededor de 50 proyectos, agrupados en 5 objetivos estratégicos, de
distinto alcance e impacto, que marcaran el rumbo del Fondo en los proximos
ahos. Durante este ano, ya se han venido desarrollando algunos de ellos, con el
liderazgo de los miembros de la Junta y del equipo del Fondo.

Vale la pena destacar dos proyectos ya finalizados: El ajuste a la estructura
organizacional del Fondo, con la formalizacion de cargos relacionados con
las actividades comerciales de la entidad. Esta nueva estructura nos permitira
responder mejor a los cambios que estamos viviendo: la movilidad en la
contratacion de los asociados, las nuevas necesidades de los asociados jovenes,
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guienes ya no desean comprar vivienda ni automovil y optan por lineas de crédito
diferentes a las tradicionales del Fondo, el avance tecnoldgico en las empresas
financieras, la alta morosidad, entre otros.

Asi mismo, el segundo proyecto corresponde a la ampliacion de algunas
alternativas de credito, donde se facilitd la colocacion de recursos en manos
de nuestros asociados a partir de la renegociacion de las condiciones con la
empresa que ofrece los servicios de afianzamiento externo y de esta manera,
disminuir los créditos en mora, especialmente los de los ex asociados.

Con motivo del aniversario 60 de la creacion del Fondo preparamos un libro con
los aportes de varios asociados y elapoyo de Ediciones Uniandes. Este documento
sera distribuido entre nuestros asociados a través de diferentes medios.

También se destaca el incremento de los retornos por seguros en un 13%, donde
se tuvieron ingresos por $629 millones.

Como consecuencia del aumento de los créditos otorgados, la Superintendencia
Financiera exige que el capital del Fondo crezca de manera proporcional.
En la Asamblea pasada, este capital se incrementd hasta $2.000 millones.
Actualmente, es necesario aumentarlo al menos, a $4.000 millones, para cumplir
con el requisito del capital minimo, acorde con el tamano actual del Fondo. En
el caso de los fondos, la Asamblea puede aprobar incrementos de este valor,
pero No su disminucion; por esta razon, este valor declarado se denomina capital
minimo irreductible.

Gracias a nuestros asociados por su permanente interés y compromiso con
nuestra entidad.

Saludo del Comité de Control Social

Queridos asociados y amigos todos:

Reciban un abrazo fraterno. En la Asamblea nos encontraremos no solo para
cumplir con un deber institucional, sino para reafirmar lo que nos une como Fondo
de Empleados: la solidaridad que nos acompafa en cada paso, la transparencia
gue fortalece nuestra confianza, la equidad gue nos inspira justicia y, sobre todo,
el sentido de comunidad que nos hace sentir parte de una gran familia. Que este
encuentro sea un espacio para escucharnos, apoyarnos y seguir construyendo
juntos un futuro lleno de esperanza y compromiso.
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Quiero expresar mi sincero agradecimiento por su participacion en ese espacio.
Los invito a seguir aportando con entusiasmo y compromiso a este proyecto que
nos pertenece a todos. El Comité de Control Social estara siempre dispuesto a
acompahnarlos y a velar porgue nuestro Fondo de Profesores y Empleados de la
Universidad de los Andes continue siendo una fuente de bienestar, confianza vy
union para cada uno de nosotros.

Atentamente,

Yadira Garay
Presidenta
Comité de Control Social
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Homenaje a
nuestros asociados

Durante el 2025 despedimos con respeto vy gratitud a asociados que hicieron
parte de nuestra historia y dejaron una huella en el Fondo.

Este espacio es un homenaje a su memoria y una forma de acompafar, con
solidaridad y afecto, a sus familias y seres queridos.

1. Profesor
Eduardo
Aldana
Valdés

2. Profesor
Alain
Gauthier
Sellier

3. Profesor
Ewal Willi




4. Profesor
Andres
Elias
Molano
Flechas

5. Seior
José
Alberto
Betancourt

6. Senor
Rodolfo
Ramirez

7. Seinor
Leonardo
Ramirez
Patifio
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60 anos del Fondo
UNIANDES

La conmemoracion de los 60 aflos del Fondo de Empleados de la Universidad de
los Andes dio lugar a un ejercicio que va mas alla de la celebracion institucional:
la construccion de una memoria viva. El libro que acompafna este aniversario
No nacid como un recuento cronoldgico de hitos administrativos ni como un
informe histoérico tradicional, sino como un proyecto de reconstruccion humana
del Fondo, contado desde las voces de quienes lo han habitado, sostenido vy
transformado a lo largo de seis décadas.

Desde su concepcion, el proyecto editorial partio de una conviccion central:
la historia del Fondo no se entiende Unicamente a través de cifras, balances o
decisiones directivas, sino a través de las trayectorias de vida de las personas
gue lo han hecho posible. Por eso, el proceso de investigacion se enfocd en
la recoleccion de cronicas de vida, construidas a partir de entrevistas en
profundidad con empleados, pensionados, directivos y protagonistas clave de
distintas épocas del Fondo vy de la Universidad.

El trabajo implicd una fase extensa de escucha. Cada entrevista fue pensada
NO COMO una recoleccion rapida de testimonios, sino como un espacio de
conversacion pausada, en el que los protagonistas pudieran narrar su experiencia
laboral, personal y familiar en relacion con el Fondo. En muchos casos, estas




conversaciones se convirtieron en
gjercicios de memoria profunda:
relatos que no se habian contado antes,
recuerdos que emergieron despueés
de anos de silencio vy reflexiones que
conectan el pasado con el presente de
la institucion.

Reconstruir esta historia significo
también asumir un desafio
metodoldogicoimportante. Lascronicas
no se construyeron a partir de una sola
fuente ni de una unica version de los
hechos, sino desde la superposicion
de miradas, tiempos y experiencias.
El Fondo aparece asi como un
organismo Vvivo, gue ha cambiado
con el pals, con la Universidad y con
las transformaciones del mundo
laboral, pero que ha mantenido una
identidad basada en la solidaridad,
el acompanamiento vy la confianza
colectiva.

Durante el proceso editorial se identificaron temas recurrentes que atraviesan las
historias: el acceso a vivienda gracias a créditos solidarios, la educacion de los
hijos, la estabilidad laboral en contextos de incertidumbre, el acompafamiento en
momentos dificiles y la posibilidad de proyectar una vejez digna. Estos elementos
no fueron forzados ni inducidos; surgieron de manera natural en casi todas las
entrevistas, lo que confirma el impacto estructural que el Fondo ha tenido en la
vida de sus afiliados.

El trabajo con las cronicas exigio, ademas, un ejercicio riguroso de edicion vy
verificacion. Cada texto fue construido respetando de manera estricta la
informacion aportada por los entrevistados, evitando la invencion de hechos o la
exageracion narrativa. El objetivo no fue embellecer artificialmente las historias,
sino darles forma, coherencia y profundidad, manteniendo siempre la fidelidad
a la experiencia vivida. En ese sentido, el libro se situa en un punto de equilibrio
entre el rigor institucional v la sensibilidad narrativa.

Este proceso también permitio evidenciar el valor intergeneracional del Fondo.

En varias historias aparecen hijos e hijas que estudiaron en la Universidad, que
hoy trabajan en ella o que incluso hacen parte del mismo Fondo al que se afiliaron
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sus padres décadas atras. Esa continuidad demuestra que el Fondo no solo ha
acompahado trayectorias individuales, sino que ha contribuido a la construccion
de proyectos familiares y comunitarios de largo plazo.

El libro de los 60 afos es, en ese sentido, una herramienta de gestion simbdlica.
No solo preserva la memoria institucional, sino que fortalece la identidad del
Fondo hacia adentro y hacia afuera. Permite que las nuevas generaciones de
afiliados comprendan el origen vy la razdon de ser de la organizacion, y que quienes
han hecho parte de ella durante anos se reconozcan en una historia compartida.

Finalmente, este proyecto deja una ensefanza clave para el presente vy el futuro
del Fondo: la confianza no se decreta, se construye. Y se construye a través
de relaciones sostenidas en el tiempo, decisiones éticas y una comprension
profunda de las realidades humanas que atraviesan a los afiliados. El libro no
cierra una historia; la ordena, la visibiliza y la proyecta. Es una invitacion a seguir
entendiendo al Fondo no solo como una entidad financiera solidaria, sino como
una comunidad que ha sabido cuidarse colectivamente durante 60 afos.
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Junta Directiva 2025-2026

Principales

Alberto
Garcia Arango
(Pensionado)

Gonzalo
Torres Cadena
(Pensionado)

Eduardo Antonio ;Chwflt:el; )
Zorro Rubio ocuts Pabon
(Departamento

(Pensionado)

de Matematicas)

Maribel
Juan Pablo .
Rincon Mahecha
Soto Zuluaga : -,
(Direccion

(Facultad de
Administracion)

Luis Felipe
Samper Gutiérrez
(Facultad de
Administracion)

de Servicios
Administrativos)

Carolina

Franco Garcia
(Facultad de Arte
y Humanidades)

(Pensionado)

(V)]

_8 Guillermo

qc) Otalora

—_ Montenegro
oy g

-]

wn

-l
S



Comité de Control Social

Lida Yadira Maria Catalina
Garay Hernandez Ramirez Cajiao
(Sistema de (Ingenieria
Bibliotecas) Industrial)

Ana Carolina

Maria del Pilar Alvarez Pefiuela
Celis Yanez (GHDO - Gestion
(Facultad de Humana y
Economia) Desarrollo

Organizacional)

(7]

E 2 e

8 Natalia Inés = z'arla'\I/ICtgrla g
‘O Torres Ortiz o Eczjnz_a ez Saavedra
= (Pensionada) o (Ediciones

& = Uniandes)

a )]

Comité Financiero

Jorge Humberto Charry Endara
(Auditoria Interna)

Alberto Garcia Arango
(Pensionado)

Argemiro Morales Manchego
(Pensaionado)

Néstor Misael Peila Traslaviina
(Departamento de Ingenieria
Eléctrica y Electronica)

Luis Felipe Samper Gutierrez
(Facultad de Administracion)

Schweitzer Rocuts Pabdén
(Departamento de Matematicas)

Jorge Hernando Manrique
(Seguridad y Servicios Basicos)
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Comité de Riesgos y Auditoria

Jorge Humberto Charry Endara
(Auditoria Interna)

Alberto Garcia Arango
(Pensionado)

Gonzalo Torres Cadena
(Pensionado)

Willington Valencia
(Auditoria Interna)

Maricela Rodriguez Amaya
(Fondo UNIANDES)

Principales

Comité de Riesgos de Liquidez

Gonzalo Torres Cadena
(Pensionado)

Sergio Andres Cabrales
(Departamento de Ingenieria Industrial)

Jorge Hernando Manrique
(Seguridad y Servicios Basicos)

Lucy Amparo Ardila
(Fondo UNIANDES)

Néstor Alexander Jiménez
(Fondo UNIANDES)

Principales
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Comité de Bienestar y Servicio al Asociado

Blanca Rebeca Montoya
(Pensionada)

Carolina Franco Garcia
(Facultad de Arte y Humanidades)

German Otalora Gonzalez
(Pensionado)

Angela Maria Mejia Gutierrez
(Pensionada)

Natalia Inés Torres Ortiz
(Pensionada)

Ana Carolina Alvarez Pefiuela
(Direccion de Gestion Humana vy
Desarrollo Organizacional - SGSST)

Principales

Equipo de Funcionarios

Gerencia
Néstor Jiménez - Gerente
(e}
O
S
8 Carolina Lépez Alonso - Jefe de soluciones y beneficios al asociado
0
©
©
9o
g Edgar Arturo Cubillos - Gestor integral Senior
o
wn

N
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Mdnica Estela Mendoza - Gestora integral Master

Lady Johana Gémez - Gestora integral Junior

Tatiana Caicedo - Gestora de cartera

Karol Yuliana Linares - Gestora integral Junior

(o]
©
B
8 Lucia Bogoya Romero - Gestora de comunicaciones
0
G
'©
9
2
S Stephania Guerrero - Gestora de convenios
S
(]
(7))
Julian Mauricio Velandia - Jefe de operaciones
(]
p
8_ Lucy Amparo Ardila - Gestora administrativa Senior
o]
(7))
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Giovanna Vargas Londoio - Gestora de Tesoreria

Claudia Liliana Rodriguez - Gestora de contabilidad

Maricela Rodriguez Amaya - Gestor de riesgo

Juan Pablo Gaviria - Analista de datos vy proyectos

Cristian Esteban Torres - Gestor Tl
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Lo mas importante
del 2025

Durante el 2025 logramos:

Aumentar la base social del Fondo. Cerramos diciembre con 2.565
asociados activos y 356 nuevos asociados.

Mantener tasas altamente competitivas: crédito hipotecario 9,90%
E.A. frente a promedio bancario 13,26% E.A.. Y consumo 12,09%
E.A. frente a 17,49% E.A.. En pocas palabras: siempre por

debajo del sistema financiero.

(o

En 2025 se reconocieron rendimientos del 8% E.A. en ahorro
permanente y pensional; 10% en ahorro preferencial; v 53% en
ahorro a la vista. En total, 7095 millones de pesos.

=

Alcanzar una cifra récord en colocacion de crédito: $42.111 millones
colocados y 4.270 créditos otorgados, con crecimiento de +29,6%.
El Fondo se consolidd como primera opcion de financiacion
solidaria para los asociados.

Q)

Crecimiento sostenido en nuestros activos: en 2018 eran $61.208
millones v en 2025 llegaron a $126.240 millones: se duplicaron en
siete anos. El excedente 2025 fue de $115 millones.

g

Consolidar el proyecto Calle 71: primera estructuracion bajo
esquema fiduciario. Inversion total $11.700 millones. Participacion

a4 del Fondo: 25%, con $800 millones de recursos propios de nuestros
(‘,gng\ asociados y un crédito especialmente disefado por $2.850

millones. El proyecto contempla 45 apartamentos vy 2 locales, con
TIR proyectada superior al 20%.
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Contexto econémico
y macroecondmico

Durante el ano 2025, la economia mundial continud® avanzando en un proceso
de normalizacion posterior a los comportamientos inflacionarios registrados
entre el ano 2021y 2023. El entorno internacional estuvo caracterizado por
un crecimiento moderado, en medio de un proceso de ajuste geopolitico
y de reconfiguracion de las condiciones financieras globales, derivado de
tensiones comerciales asociadas al incremento significativo de algunos
aranceles aplicados por Estados Unidos, frente a los cuales los paises que
se vieron afectados respondieron en términos similares, configurandose un
escenario de guerra arancelaria.

De igual manera, persistieron conflictos bélicos en distintas regiones del
mundo, los cuales generaron presiones inflacionarias asociadas a la escasez
de suministros e incertidumbre, frenando el desarrollo normal de estas
economias, por lo que generd un interrogante bastante grande al punto de
provocar una volatilidad en los mercados financieros internacionales.

A pesar de este contexto complejo, la economia global evidencid un
desempefo favorable, respaldado por la disminucion gradual de la inflacion
hacia niveles mas cercanos a las metas establecidas por diversos paises en
el mundo. En conjunto, el PIB mundial registré un crecimiento cercano al
3.2%, reflejando una desaceleracion, mas no una contraccion de la actividad
econdmica mundial.

Contexto Econdmico Nacional

guienes esperaban 2,8%, la variacion
fue mayor a la de otras economias, por
lo menos en lo que se refiere al cuatro
trimestre del ano.

Resultados positivos en el
crecimiento econémico

La economia colombiana cerrd en el

afo 2025 con un crecimiento de 2,6%,
un resultado que si bien confirma una
mejora notable frente a 2024, cuando
habia quedado en 1,5%. En ese mismo
sentido, aungue se situd por debajo
de las expectativas de los expertos,

Segundetalld elDane, el PIBcolombiano
tuvo un crecimiento sostenido porque
estuvo jalonado por la demanda interna
en el gasto de los hogares, el comercio
y una participacion importante en las
actividades de entretenimiento, tales
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como los eventos masivos y grandes
conciertos, todos con lleno total en las
dos principales ciudades de Colombia
(Bogotd y Medellin) y en en otros
lugares del pais, convirtiéndolo en un
hito de gran relevancia.

La Tasa de Intervencion del
Banco de la Republica y su
incidencia en el crédito

Duranteelano2025,lapoliticamonetaria
en Colombia estuvo orientada a
reducir los niveles inflacionarios. En
este contexto, la tasa de intervencion
del Banco de la Republica, principal
herramienta de la politica monetaria
para influir en el costo del dinero, en las
tasas de los créditos y en la inflacion,
mostrd un comportamiento estable,
con ligeros ajustes acordes con las
condiciones de la realidad econdmica
del momento.

Al iniciar el afo 2025, la Junta Directiva
del Banco de la Republica decidio
mantener la tasa de intervencion sin
cambios en 9,5%. Posteriormente, en el
segundo trimestre del afo, se produjo
una reduccion de 25 puntos basicos,
situandose en 9,25%, como respuesta a
la gradual disminucion de las presiones
inflacionarias. Durante gran parte del
resto de 2025, la tasa de intervencion
permanecio estable en 9,25%, pese
a que se esperaban reducciones
adicionales ante la evidencia de una
inflacion en descenso.

Este comportamiento de la tasa de
intervencion tuvo implicaciones directas

en la economia colombiana. Por un
lado, la reduccion inicial favorecio una
disminucion del costo financiero, lo que
contribuy® a una recuperacion en la
demanda de las obligaciones crediticias
y @ una reactivacion econdomica
moderada.

La Junta Directiva del Banco
de la Republica incremento
la tasa de intervencion en

puntos
basicos

pasando de 9,25% a 10,25%.

Sinembargo, en enero de 2026, la Junta
Directiva del Banco de la Republica
incremento la tasa de intervencion en
100 puntos basicos (1,00%), pasando
de 9,25 % a 10,25 %. Este movimiento
representd un ajuste significativo
y respondid® a la materializacion de
riesgos inflacionarios.

Comportamiento de la
Inflacion en el aino 2025

La inflacion en Colombia mostro una
tendencia de disminucion progresiva a
lo largo de los meses. Al inicio del ano,
en enero de 2025, la variacion anual
del indice de Precios al Consumidor
(IPC) se ubicd en 522 %. A lo largo
del ano se presentaron meses que
reflejaron disminuciones, asi como
algunos incrementos, evidenciando un
proceso de ajuste gradual. Finalmente,
en diciembre de 2025 la inflacion anual
cerroen’5,1%, cifrainferioralaobservada
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en el ano inmediatamente anterior,
consolidando un  comportamiento
descendente, aungue aun por encima
de la meta de largo plazo establecida
por el Banco de la Republica.

En esa misma linea, se destaca el
aumento significativo del salario
minimo decretado por el Gobierno
Nacional en un 23,7% para el afno
2026. Este incremento pudo haber
sido incorporado como un elemento
de riesgo para la dinamica futura
de los precios, particularmente por
los efectos derivados de una mayor
capacidad de compra. En efecto,
un mayor ingreso disponible podria
traducirse en un incremento del
consumo vy, por ende, en una mayor
circulacion del efectivo, generando
presiones sobre los precios de los
productos de la canasta familiar vy
sobre los costos laborales, con posibles
impactos en la estructura general de
precios de bienes y servicios.

Lo anterior puede incidir en las
expectativas de inflacion y en las
decisiones del Banco de la Republica,
particularmente en la tasa de
intervencion, la cual probablemente
fue utilizada como instrumento para
contener presiones sobre el nivel
general de precios.

Posicionamiento del
Empleo en Colombia

Finalmente, el mercado laboral reflejo
algunos indicios de mejora. La tasa de
desempleo disminuyo vy se ubico en el
8%, o que representa una reduccion

de 11 puntos porcentuales frente al
9,1% observado en diciembre de 2024,
esta disminucion se ve impulsada
principalmente por el crecimiento del
empleo informal, que superd el 55% vy
la contratacion estatal. En términos de
volumen, el pais alcanzo 24,2 millones
de personas ocupadas en diciembre, IO
qgue implica un aumento interanual de
603.000 trabajadores. En el promedio
del ano, el total de ocupados fue de 23,8
millones, con un incremento cercano a
791.000 frente al promedio de 2024.
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Desafios y Oportunidades
del Sector Fondista

Durante el ano 2025, el entorno
sectorial de los Fondos de Empleados
estuvo enmarcado por un escenario de
tasas de interés para crédito con niveles
relativamente bajos. En  términos
generales, los Fondos mantuvieron una
posicion predominante en la oferta de
estos servicios.

No obstante, para el ano 2026
algunos Fondos de Empleados
deberan equilibrar cuidadosamente

su politica de captacion y colocacion,
garantizando competitividad frente
al mercado sin comprometer su
margen de intermediacion. Lo anterior,
considerando que en el sistema
financiero y particularmente en algunas
fintech aun se encuentran productos de

captacion que reconocen rendimientos
sobre el ahorro superiores al 10%, lo
gue incrementa la presion sobre la
retencion y atraccion de recursos.

En ese orden, toma especial relevancia
el fortalecimiento de las plataformas
tecnologicas vy la optimizacion de los
procesos internos en los Fondos de
Empleados, ya que estos aspectos se
consolidan como un eje importante
para responder de manera oportuna
y eficiente a los estandares de calidad
exigidos por los asociados, esto ante
las diferentes alternativas que pueden
encontrar en el mercado.

De la misma manera, los Fondos de
Empleados enfrentan un entorno cada
vez mas digitalizado y competitivo, por
lo que la transformacion tecnologica
se convierte en un elemento clave del
modelo de negocio. La automatizacion
de procesos, la integracion de distintos
sistemas de informacion vy el uso de
herramientas de analitica son algunos
elementos que permitiran no solo
mejorar la eficiencia operativa, sino
también fortalecer la experiencia del
asociado.

En este sentido, la inversion en
tecnologia se configura como un
componente esencial para enfrentar la
competitividad del sector financiero vy
especialmente de las fintech.

- 4



Dimensiones
estratégicas



Dimensiones
estrategicas

Tal como se ha mencionado previamente, el Fondo UNIANDES adelantd un
proceso de planeacion estratégica en el que se definieron cinco dimensiones
fundamentales, a partir de las cuales se establecieron los objetivos y planes de
accion para 2025. En este marco, las areas de actuacion de la entidad se alinearon
con las siguientes dimensiones:

1. Ser el principal aliado de los asociados y sus familias en las
categorias de producto que ofrece el Fondo.

En esta dimension se planted la ampliacion de los servicios que utilizan los
asociados, en relacion con las categorias de producto que ofrece el Fondo:
incorporar en su interaccion con el Fondo productos que no utiliza, asi como
intensificar el uso de productos en las categorias donde ya es usuario. Para lograr
este objetivo fue necesario segmentar nuestra base social a partir de distintos
factores, pero donde finalmente se concluyd que tener analisis independientes
para las tres categorias de productos principales que ofrece el Fondo UNIANDES
era la mejor alternativa: productos de crédito, productos de ahorro y productos
de seguros. No obstante, consideraciones como el momento de vida, el nivel
de ingresos vy el “patron de consumo” de productos de la entidad que utilizan
nuestros asociados han permitido tener una mayor granularidad en el analisis de
nuestra informacion.

2. Tener un portafolio de servicios competitivo que satisfaga las
necesidades de los asociados y sus familias, segun sus momentos
de vida y perfiles.

En esta dimension se quiere fortalecer el portafolio de servicios del Fondo,
buscando tener mayor asertividad y alineacion con las necesidades particulares
delosasociados. Enelcomponente de crédito, por ejemplo, se destacan iniciativas
como el fortalecimiento de las lineas con afianzamiento externo —que eliminan
la exigencia de codeudores— vy la consolidacion de productos con cesion de
derechos fiduciarios, que facilitan la participacion de los asociados en proyectos
inmobiliarios estructurados bajo esguemas distintos a los tradicionales. De
igual forma, se han incorporado algunos productos de seguros para proteger a
nuestros asociados ante la ocurrencia de algunos riesgos que se han identificado.
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3. Garantizar la solidez y sostenibilidad financiera del Fondo.

Los indicadores financieros de la entidad mantienen un desempeno sobresaliente,
permitiendo generar recursos para atender la remuneracion del ahorro, cubrir
beneficios para los asociados, sostener la operacion de la entidad y financiar
proyectos de transformacion del Fondo UNIANDES. Las decisiones estratégicas de
la Junta Directiva han impulsado un crecimiento sostenido en activos, cartera de
crédito, numero de asociados vy niveles de colocacion, entre otras dimensiones clave.

4. Prestar un servicio agil, oportuno y de calidad a los
asociados, seglin sus necesidades.

Somos conscientes de los retos que implica ofrecer un excelente servicio vy
se han desplegado diversas acciones orientadas al logro de este objetivo. El
ofrecimiento de un excelente servicio tiene como prerrequisito el contar con una
planta de personal idonea, capacitada y con condiciones de bienestar, adecuadas
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para transformar su experiencia personal individual en una positiva interaccion
con nuestros asociados. Este camino de mejora se ha iniciado con un ajuste en
la estructura organizacional y una consecuente definicion de roles para asumir
nuevas tareas que hoy por hoy es imprescindible atender. Si bien, estos cambios
traen consigo algo de inconvenientes en las primeras fases de su despliegue,
avanzamos en la consolidacion de la estructura que nos permita crecer y asumir
nuevos retos en el futuro por venir.

En este contexto también es preciso incursionar en la adopcion de nuevas
herramientas tecnoldgicas, aprovechando nuevas posibilidades con que hoy se
cuenta, buscando mayor eficiencia y calidad en nuestros procesos. Si bien esta
transformacion no es inmediata, ya se esta recorriendo este camino con el apoyo
de equipos de la Universidad y aliados expertos.

5. Fomentar la solidaridad y la responsabilidad social y ambiental
del Fondo y sus asociados.

Hemos liderado el programa Fondos en Acciéon (http:/www.fondosenaccion.com),
donde nos estamos articulando con un grupo importante de fondos de empleados
de la ciudad de Bogota, para conjuntamente apoyar conjuntamente13 iniciativas
sociales de alto impacto, entre las que se encuentra el programa de becas Vamos
Pa’ Lante, de nuestra Universidad de los Andes. Seguimos trabajando por hacer la
diferencia en nuestro entorno proximo, pero también en un contexto social mas
amplio, donde impactemos positivamente la vida de personas que necesitan apoyo
en diversas circunstancias.
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Fondo como aliado estratégico
para cumplir tus suenos

Beneficios para el asociado

Seguro de vida

El Fondo UNIANDES ofrece a todos sus
asociados un seguro de vida con un
cubrimiento individual de 40 SMMLY,
como respaldo para ellos vy sus familias.
El valor para el Fondo de este seguro
fue de $395 MM.

Seguro de deuda

El Fondo asume en su totalidad el
costo de los seguros que respaldan
los créditos de los asociados en caso
de fallecimiento. A diferencia de lo
que ocurre en el sector financiero y en
otras entidades, donde este costo es
asumido por el deudor bajo la figura del
“Seguro de Vida Deudor”, en el Fondo
este beneficio es cubierto directamente
por la entidad, generando un alivio
economico para nuestros asociados.

Durante el ano 2025, el valor de esta
poliza fue de $187 millones. La pdliza
permite el ingreso de asociados hasta
los 85 anos y contempla un valor
asegurado de hasta $800 millones.

Programa de
Prevencion Exequial

Desde el 2016 contamos con el
Programa de Prevision Exequial a
través de Jardines de Paz. El Fondo
UNIANDES cuida de ti y de tu familia
en los momentos mas dificiles, por
eso subsidia el 100% del Programa de
Prevencién Exequial, un beneficio que
brinda tranquilidad y respaldo.

Este programa permite incluir hasta
nueve (9) beneficiarios de tu
grupo familiar. Adicionalmente, si 1o
deseas, puedes mejorar la cobertura
accediendo a un plan ampliado por una
tarifa mensual de $20.000.

Casos atendidos por
el servicio exequial

Durante el 2025, el servicio exequial
brindd acompafamiento oportuno vy
solidario a los asociados y sus familias
en momentos de pérdida. Cada caso
fue atendido con respeto, diligencia vy
sensibilidad, garantizando el respaldo
del Fondo vy la tranquilidad de los
beneficiarios, en coherencia con nuestro
compromiso de cuidado y apoyo integral.

A diciembre de 2025 se tenian 13.386
beneficiarios registrados, incluyendo
a los asociados y sus familiares. El ano
anterior este cubrimiento tuvo un costo
para el Fondo de $233 MM.
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Total de Servicios
Prestados afno 2025:

Distribucion por Tipo de Plan:

Plan Tradicional: Plan Ejecutivo:

servicios (65%) servicios (35%)

Analisis Demografico (Parentesco)

Parentesco Tradicional Ejecutivo T otal % del Total
Madre 12 6 18 31.6%
Padre 10 5 15 26.3%
Titular 6 2 8 14.0%

Hermano(a) 4 3 7 12.3%
Suegro 2 2 4 70%

Esposo (a) 1 2 3 5.3%
Abuelo 1 O 1 1.7%

Otro 1 O 1 1.7%
TOTAL 37 20 57 100%

Ahorro e inversion

recursos por $27112 MM, cifra que
Fomento del Ahorro evidencia la relevancia de estos
instrumentos dentro de la estructura
Al cierre del periodo, 2.499 asociados de fondeo del Fondo.
mantienen  productos de ahorro
diferentes al Ahorro Permanente, En el componente de Ahorro
representados en 4.486 operaciones, Programado se registran 280
a través de las cuales se administran operaciones activas por un valor de
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$6.366 MM con una participacion del
6,09% del total del ahorro. En cambio,
el Ahorro a la Vista presenta una
participacion del 19,84%, con un saldo
de $20.746 MM, correspondiente a
4.206 operaciones.

2025 se entregaron

$7.095MM

como reconocimiento a los
ahorros depositados en sus
diferentes modalidades.

Rendimientos para los
diferentes tipos de ahorro

Durante el ano 2025 se entregaron
$7.095 MM como reconocimiento a los
ahorros depositados en sus diferentes
modalidades. Es importante resaltar
que el 21% de este valor, equivalente
a $1.499 MM, fue capitalizado en las
mismas cuentas de ahorro, reflejando
no solo la confianza en el Fondo, sino
también la solida cultura de ahorro
y vision de largo plazo de nuestros
asociados.

Peliciren TasaEA.  promedio  Redonocdes
Ahorro Permanente - $73.509.969 $5.723104
Ahorro Pensional $161.557 $13
Ahorro Preferencial 10% $1.913.359 $174.784
Ahorro a la Vista (Beneflex,
Pactoflex, Extraordinario, 5,30% $23.941.737 $1.197.512
Generacién Futura, Ahorros AFC)
Total General: $7.095.412
*Saldos promedio mensual para cada tipo de ahorro durante el 2025.
**Cifras Expresadas en Miles $ COP
Ahorro permanente
como fortaleza de
fondeo de recursos.
En el afo 2025 se entregaron

rendimientosparael AhorroPermanente
superiores a la tasa de inflacion en el
pais, retornando gradualmente a la
situacion que se tenia en periodos
previos a la pandemia.
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Tasa de interés reconocida al

aae ahorro permanente % (E.A.) IPC (%)
2015 7.4 6.77
2016 8.0 5,75
2017 6,5 4,09
2018 70 318
2019 70 2.80
2020 74 1,61
2021 4,5 562
2022 6,0 13,12
2023 95 928
2024 95 52
2025 8,0 51

Fomento de Inversion -

Identificacion de una
necesidad latente

En el contexto de la etapa pensional,
caracterizada por una disminucion
progresiva de los ingresos vy, en muchos
Ccasos, un aumento de los egresos, se
hace estratégico que el Fondo asuma
un rol mas activo en la generacion de
alternativas de sostenibilidad financiera
para nuestros asociados.

En este sentido, cobra especial
relevancia la vinculacion de iniciativas
de emprendimiento que les permitan a
los asociados generar nuevas fuentes

de ingreso y mantener una buena
estabilidad financiera en el largo
plazo. Por ello resulta fundamental

aprovechar el poder de convocatoria
que tiene el Fondo por su alto nivel de
confianza institucional que posee, para
qgue de manera responsable se utilicen
las capacidades de endeudamiento

Proyecto Calle 71

existentes de nuestros asociados,
orientandose hacia proyectos
productivos que constituyan un vehiculo
de ahorro e inversion, enmarcado en un
nivel de tolerancia al riesgo moderado.

Puesta en marcha
del proyecto

Loanteriordiopasoalaimplementacion
y puesta en marcha de un modelo de
negocio inmobiliario estructurado bajo
un esquema de inversion mediante
Encargo de Derechos Fiduciarios,
constituyéndose en un verdadero
hito en la historia del Fondo por su
caracter innovador, ya que el proyecto
denominado Proyecto Calle 71 no
trascendio simplemente alaadquisicion
de un activo inmobiliario, sino que su
adquisicion permitio la reunion de
capital de varios participantes para
constituir un Patrimonio Autonomo que
sera administrado por una fiduciaria.
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Para su ejecucion se contd con la
participacion de Alianza Fiduciaria,
entidad gue asumio la gestion en una
primera fase en el recaudo y giro de
los recursos a los vendedores del
inmueble, esto se conoce como una
zona de pargueo de los dineros, y en
una segunda fase en la administracion
delos flujos derivados de su explotacion
por la rentas de estancias cortas, se
espera que el edificio inicie operaciones
en el mes de marzo de 2026.

A}rea del lote: 432 m?
Area construida: 1.880 m?

Caracteristicas del Inmueble

Parte de los atributos del inmueble
es que cuenta con una excelente
ubicacion y unas condiciones
estructurales adecuadas para realizar
todo un proceso de conversion tipo
hotelera bajo el modelo CRAV, cuya
siglas significan: compra, remodelacion,
arrendamiento y venta del inmueble.
Estos son algunos datos de referencia
del inmueble:

Una vez culminadas las adecuaciones, se proyecta arrendar:
857 m? destinados a vivienda (18 apartamentos).
464 m? destinados a comercio (2 locales).

16 parqueaderos.

Inversion total estimada:

$11.700 MM (equivalente a $6,2 MM/m?), incluyendo adecuacion y dotacion.

Costo de adquisicion del edificio: $6.825 MM.

Costos de adecuacion, dotacién y fees del proyecto: $4.875 MM.

Rentas estimadas mensuales:
$97 MM, distribuidas asi:

$15 MM correspondientes a los 2 locales comerciales.
Entre $4 MM vy $6 MM por apartamento (18 unidades).

Entrada en operaciéon estimada: julio de 2025.

Horizonte estimado de salida (venta): 2028.

TIR inherente del proyecto: superior al 10%, con potencial de incremento
significativo mediante apalancamiento financiero.
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Estructuracion Financiera

Finalmente, para la estructuracion
financiera del Proyecto Calle 71 fue
necesario constituir tres fideicomisos,
cada uno de ellos integrado por
los compradores del edificio, cuya
composicion se definid de la siguiente
manera:

Fideicomiso UNIANDES con una
participacion del 25%

Fideicomiso Paladin Reality Partners
con el 36% vy

Reboot y socios con el 39%.

En conjunto, estos tres fideicomisos
dieron origen al Patrimonio Autdonomo
Fideicomiso Calle 71, el cual es
responsable de la administracion de
los flujos de efectivo generados por
la operacion del modelo de rentas por
estancias cortas.

Cabe resaltar que el Fondo UNIANDES
desempend un papel determinante en

el acompanamiento del proceso y en
la estructuracidon de un mecanismo
crediticio orientado a facilitar los
recursos mediante un vehiculo de
apalancamiento financiero.

Asi, teniendo en cuenta la participacion
de los asociados del Fondo en el
negocio, los recursos se canalizaron
a través de dos fuentes: por un lado,
aportes directos de los asociados
por valor de $800 MM, y por otro,
un crédito especialmente disefado
para este tipo de proyectos, bajo
condiciones favorables en términos de
tasa (equivalente al hipotecario + 1%) vy
plazo (hasta 240 meses).
En consecuencia, se efectuaron
desembolsos a 12 asociados
inversionistas por un valor total de
$2.850 MM, consolidando un esquema
que permitio articular la inversion, la
financiacion y la participacion activa
de los asociados en una iniciativa de
generaciondeflujosfuturosrecurrentes,
orientados a atender el servicio de la
deuda y cubrir la cuota del crédito bajo
las condiciones pactadas.

Servicio de crédito: Crédito pensado para ti

Colocacion del aio 2025

El Fondo UNIANDES otorgd 72 créditos
hipotecarios por un valor de $18.020
MM vy 4198 créditos de consumo por
$24.091 MM, con lo cual la colocacion
total del afo ascendid a $42112 MM,
cifra récord historica en la trayectoria

del Fondo. Este resultado refleja de
manera contundente la confianza de
los asociados vy el impacto del modelo
solidario en la financiacion de vivienda
y en la atencion de necesidades de
consumo. El valor promedio de los
créditos hipotecarios fue de $250 MM vy el
de los créditos de consumo de $5.7 MM.
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Aio Hipotecario
Pesos Obligaciones

2019 $10.501.492 68
2020 $10.603133 65
2021 $12.011.346 67
2022 $13.512.677 71
2023 $10.201.529 54
2024 $10.435.327 55
2025 $18.020.129 72

Consumo Total*
Pesos Obligaciones
$16.043.809 4.258 $ 26.545.301
$14.650.592 3.008 $ 25.253.725
$18.316.731 2.900 $ 30.328.077
$18.563.486 3.416 $ 32.076.163
$ 20.532.813 2.994 $ 30.734.342
$ 22.046.952 3.068 $ 32.482.279
$24.091.649 4198 $42.111.778

*Cifras Expresadas en Miles $ COP

Benchmarking de tasas

El ejercicio de benchmarking de
tasas de interés es una herramienta
fundamental paracompararlastasasdel
Fondo frente a las del sector financiero.
A partir de la informacidén recolectada,
permite identificar con claridad la
posicion en la que se encuentra el
Fondo, considerando que su propuesta
de valor se basa en mantenerse por
debajo de la competencia, con el
proposito de consolidarse como la
primera opcion para los asociados.

manera, el benchmarking

seguimiento permanente
a los movimientos de las tasas de
los establecimientos financieros,
especialmente ante los cambios en la
tasa de intervencion del Banco de la
Republica. En este sentido, se convierte
en una herramienta clave para la toma
de decisiones en materia de politica
de tasas y en la administracion del
portafolio y solidez financiera.

De igual
facilita el

Comparacion de las tasas de
interés - Linea hipotecaria

A corte de diciembre de 2025, se
observa que en la linea hipotecaria el
Fondo presenta una tasa del 9,90%,
inferior al promedio bancario del 13,26%
y al minimo del mercado equivalente al
11,57%, vy significativamente por debajo
del maximo observado del 17,55%.
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Andlisis de tasas - comparativo linea hipotecaria (Corte a Dic. 2025)

Id. Nombre entidad Tasa M?g:gs‘i‘f‘s;':l?glzﬁfh de;/;r?-\al;ctz;lso
1 Fondo Uniandes* 9,90 $1.190.000.000 0,36%
2 Banco Caja Social S.a. 1,57 $25.237.648.206 764%
3 La Hipotecaria 11,60 $170.810.000 0,05%
4 Banco Davibank 11,64 $19.453.991.793 5,89%
5 Scotiabank Colpatria S.a. 11,64 $19.453.991.793 5,89%
6 Fondo Nacional del Ahorro 12,05 $3.317038.772 1,00%
7 Banco de Occidente 12,15 $22.331.284.957 6,76%
8 Av Villas 12,54 $6.514.862.733 1,97%
9 Banagrario 12,57 $2.469.122.595 0,75%
10 Confiar 12,67 $264.500.000 0,08%
1 Banco Serfinanza S.a. 12,75 $525.000.000 0,16%
12 Banco Davivienda 13,19 $75.426.321.206 22,84%
13 Bancolombia 13,19 $80.833.831.920 24,48%
14 Itau 13,35 $8.565.747.351 2,59%
15 Banco de Bogota 13,40 $48.632.307.175 14,73%
16 Bbva Colombia 13,43 $14.467.337.768 4,38%
17 Bancoomeva 13,47 $1.371.500.000 0,42%

Benchmarking de tasas - linea hipotecaria
Corte: diciembre de 2025

N N W (Y]
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Tasa de interés
-
o
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ondo uniandes

Esta diferencia evidencia que el Fondo mantiene una politica de tasas competitiva
y alineada con su propuesta de valor, ofreciendo a los asociados un costo inferior
en sus creditos frente a las alternativas del sistema financiero.
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Comparacion de las tasas de
interés - Linea hipotecaria

Para el cierre de diciembre de
2025, en la linea de consumo el
Fondo registro una tasa del 12,09%,
manteniéndose por debajo del
promedio del sistema financiero del
17,49% vy considerablemente distante
del maximo observado en el mercado
en un 23,04%. Incluso, se ubica muy

cercana a la tasa minima reportada del
11,77%, la cual corresponde a una oferta
puntual del Banco Coopcentral por un
monto especifico de $90 millones.

Puede entonces afirmarse que el Fondo
se mantiene dentro de los niveles mas
bajos del mercado, reafirmando su

compromiso de ofrecer condiciones
mas favorables para sus asociados
sector

frente a las alternativas del

financiero.

Anadlisis de tasas - comparativo linea de consumo (Corte a Dic. 2025)

Monto desembolsado % Part.

Id. Nombre entidad Tasa (Cifras en pesos $cop) desembolso
1 Coopcentral Nn,77 $90.500.000 0,02%
2 Fondo Uniandes* 12,09 $2.449.026.056 0,43%
3 Av Villas 14,38 $30.549.568.569 5,38%
4 Banagrario 14,83 $19.030.820.953 3,35%
5 Banco Pichincha S.a. 14,83 $50.521.403.000 8,90%
9 Banco Caja Social S.a. 15,07 $37.857.379.977 6,67%
7 Itau 15,38 $142.017.008 0,03%
8 Confiar 15,60 $2.335.750.089 0,41%
9 Banco de Bogota 15,80 $61.065.508.522 10,76%
10 Cotrafa 15,84 $2.598.959.453 0,46%
1 Jfk Cooperativa Financiera 15,88 $2.024.060.000 0,36%
12 Bbva Colombia 16,41 $62.909.479.269 11,08%
13 Banco W S.a. 16,60 $578.599.240 0,10%
14 Iris C.f. 16,63 $8.876.544.613 1,56%
15 Banco Popular 16,86 $82.482.829.000 14,53%
16 Banco Davivienda 16,99 $40.433.619.910 712%
17 Banco de Occidente 17,20 $30.405.687.362 5,36%
18 Bancolombia 17,34 $36.424.278.444 6,42%
19 Banco Gnb Sudameris 18,27 $59.323.670.353 10,45%
20 Banco Unién 19,10 $3.043.116.953 0,54%
21 Bancien 19,52 $20.504.173.758 3.61%
22 Coltefinanciera 20,35 $336.851.541 0,06%
23 Finandina 21,01 $1.544.638.801 0.27%
24 Bancoomeva 21,73 $1.625.768.852 0,29%
25 Financiera Juriscoop C.f. 21,98 $3.496.750.669 0,62%
26 |Cooperativa Financiera de Antioquia 22,42 $72100.000 0,01%
27 Banco Serfinanza S.a. 23,04 $ 6.838.032.293 1.20%




Benchmarking de tasas - linea consumo
Corte: diciembre de 2025
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Tasas Promedio Ponderada
de la Cartera de Crédito

El calculo de la tasa promedio
ponderada de colocacion y de la tasa
promedio ponderada sobre los saldos
de cartera son una medicion importante

de referencia que permite tener una
mirada clara hacia el mercado, facilitando
conocer el rendimiento real del portafolio
de crédito del Fondo, mostrando a quée
costo promedio se estan otorgando los
nuevos creditos y midiendo el grado de
maduracion de la cartera, los resultados
para el ano 2025 son:

Tasa de interés promedio ponderada

Clasificaciéon Colocacién 2025

Referencia en el

Saldos de cartera sector financiero

Consumo 12,24% 12,64% 16,61%
Vivienda 9,89% 9,90% 12,83%
Total fondo 11,21% 11,27%

Nuevas lineas de crédito

Crédito de Turismo

Nueva modalidad de crédito para
fomentar el bienestar de nuestros
asociados a través de los viajes. Este
crédito aplica para adquirir planes

de viajes con nuestras agencias en
convenio como Decameron, GBBA
Travel y Global Turismo. La tasa
promocional de este crédito en 2025
fue del 13% E.A. 1,02% M., con plazo de
financiacion hasta 60 meses.
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Crédito para chequeos
médicos integrales

La prevencion es clave y es parte del
bienestar que buscamos para nuestros
asociados, por lo cual creamos
la linea de crédito especial para
adquirir chegqueos médicos integrales
con entidades reconocidas como
Colsubsidio y la Fundacion Santafé,
con precios preferenciales gracias al
convenio con el Fondo UNIANDES.
Este beneficio ademas del asociado,
cubre a su grupo familiar y amigos.
La tasa promocional de este crédito
en 2025 fue del 7% E.A. 0,57% M, con
plazo de financiacion hasta 24 meses.

Proyecto de tarjeta de crédito

El Fondo UNIANDES incorpord la
tarjeta de afinidad del Banco de Bogota
en mayo de 2014, este producto fue
estructurado con un doble propodsito
para los asociados.

En primer lugar, operd como una tarjeta
débito especializada, disehada para
facilitar el giro y la entrega mensual de
los recursos provenientes del Pactoflex
vy Beneflex. Algunas caracteristicas de
este producto durante su operacion:

Movilizacion de recursos recurrentes:
por $650 MM mensuales.

Nivel de utilizacion promedio: del
95%, aproximadamente de $620 MM
mensuales.

Los saldos de ahorro en las tarjetas
de afinidad: alcanzaron en promedio los
$3.200 MM,

Crédito rotativo
compras virtuales

Linea de crédito pensada para facilitar
la adquisicion de bienes y servicios
en medios digitales como tiendas
virtuales avaladas con el Fondo, de
modo gue el asociado posea un cupo
preaprobado y pueda procesar Ssus
compras rapidamente, literalmente a
un clic, y en condiciones preferenciales,
promoviendo el uso de herramientas
tecnoldgicas seguras, confiables vy
alineadas con el propdsito de la entidad.
La tasa promocional de este crédito
en 2025 fue del 7% E.A. 0,57% M, con
plazo de financiacion hasta 24 meses.

En segundo lugar, la tarjeta cumplio una
funcion como tarjeta de crédito (cupo
rotativo con plazo o cuota fija). Al cierre
de diciembre de 2025 se obtuvo:

Saldo a capital del cupo rotativo: valor
por $500 MM, representado en 203
obligaciones correspondientes a 199
asociados.

Costos de operacion: aproximadamente
$8 MM mensuales, los cuales no se
trasladaban a los asociados, fueron
asumidos directamente por el Fondo.

No obstante, el Banco de Bogota decidio
suspender la operacion de este producto
a partir de noviembre de 2025, lo que
implicod para el Fondo la necesidad de
redefinir tanto el canal transaccional
para devolucion del ahorro como el
de colocacion para contar con una
solucion inmediata de liquidez.

En este contexto, el Fondo afrontd dos
situaciones especificas:
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a. Reemplazar un canal de entrega
masiva de recursos para las personas
gque mensualmente monetizan el
Pactoflex y Beneflex a través del Fondo.
Ae activo un plan contingencia el cual
consistio en utilizar la cuenta bancaria
del asociado registrada en el Fondo
como canal de devolucion, este ejercicio
se realizo satisfactoriamente en el mes
de diciembre de 2025, alcanzando un
giro total de aproximadamente de $500
MM.

b. Reemplazar un canal de colocacion
de crédito de consumo para compras
cotidianas, donde actualmente se utiliza
la tarjeta de afinidad como una tarjeta de
crédito, aprovechando el potencial que
tienen estos productos en el mercado.

Convenios y alianzas

Se realizd una evaluacion detallada de
los diferentes oferentes de tecnologia
que ofrecen soluciones en este
sentido, se enfatizd en la busqgueda
de una empresa que lograra integrar
todo el proceso arquitectonico el cual
contemple la solucion y la emision de
la tarjetas, de la mano con la franquicia
elegida, dado lo anterior, después
de analisis de oferentes se escogio
la empresa EMISYS, contara con el
acompahamiento de dos profesores de
la Universidad de los Andes expertos
en la materia para desarrollar todo el
andamiaje arqguitectonico, se espera
gue este proyecto inicie en agosto de
2026.

Convenios en salud y seguros
(vigentes y nuevos)

Pensando en el bienestar vy la
tranquilidad de nuestros asociados
y sus familias, el Fondo mantiene
convenios en salud y seguros que
brindan respaldo, proteccion y acceso
a servicios esenciales en condiciones
preferenciales.

Estos convenios reflejan nuestro
compromiso con el cuidado integral vy
la prevencion, acompanando a nuestros
asociados en cada etapa de su vida.
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Convenio

Asociados

Total 2025 (Cop)

2024

Categoria vs 2025
Pdlizas/asistencias Autos Zurich 781 2137503.437 5,28%
Pélizas/asistencias Hogar Sbs 619 1.274.656.537 2,95%

Salud Colsanitas 375 4.583.406.179 6,80%
Salud Colmedica 276 5.294.923.397 5,80%
Pdlizas/asistencias Autos Liberty 183 1139.930.304 1,98%
Salud Compensar 49 1.558.277.322 3,77%
Salud Eps Sanitas 149 966.277155 1,58%
Pdlizas/asistencias Hogar Solidaria 144 902.756.465 0,34%
Polizas/asistencias Bmi 16 956.015.992 1,28%
Salud Medisanitas 85 1.275.207.549 314%
Pdlizas/asistencias Autos Sura 54 1.029.352.766 113%
Polizas/asistencias Emermedica 52 849.016.704 0,48%
Salud Famisanar 47 1.080.686.981 1,89%
Salud Colpatria 40 1.809.405.777 4,23%
Polizas/asistencias Hogar Sura 39 936.642.889 0,40%
Polizas/asistencias Mundial Vida 32 874.706.062 0,16%
Polizas/asistencias Mapfre Vida 32 841124.092 O,11%
Pdlizas/asistencias Motos Sbs 28 893.108.301 0,36%
Polizas/asistencias Sbs Bici 20 867192.099 0,07%
Polizas/asistencias Olivos 19 865.024.637 0,04%
Salud Medplus 17 1167.674.602 1,81%
Polizas/asistencias Sura Vida 15 1.797173.737 0,09%
Polizas/asistencias Andy Seguros (protegemos) 15 905.806.789 0,07%
Salud Sura salud (salud para todos y global) 15 953.499.73]1 0,81%
Polizas/asistencias |Mapfre asistencia adulto mayor 9 830.312.304 0,01%
Otros Dmf 8 904.736.294 0,03%
Polizas/asistencias | Andy seguros (asistencia mascotas) 7 901.008.874 0,01%
Otros Claro 3 803.123.596 0,02%
Salud Sura evoluciona 2 919.154.478 0,26%
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Participacién dic-2025 por categoria

Valor dic (cop);
Otros; 476.151; 0%

Valor dic (cop);
Pdlizas/asistencias;
216.809.556; 20%

B Otros

B Polizas/asistencias
Valor dic (cop);
Salud; 861.142.325; 80% Salud

Top 10 convenios por valor dic-2025

B Colsanitas

B Colmedica
B Autos zurich
Colpatria
B Compensar
Bl Medisanitas
B Hogar sbs
Autos liberty
I Medplus
I l Famisanar
Durante el afio 2025, el Fondo alcanzd una facturacion total de

$59.427 millones, con una operacioén diversificada entre convenios
de salud, pélizas/asistencias y otros servicios.
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Principales convenios y millones, lo que representa el 528 % de

comportamiento mensual su total anual, consoliddandose como el
principal motor dentro de podlizas de
autos.

COLSANITAS liderd la facturacion de
diciembre con $311.548 millones, lo que Convenios como COLPATRIA vy
equivale al 6,8 % de su facturacion anual, MEDPLUS presentaron primas promedio
evidenciando una alta participacion del altas, superiores al milldn de pesos, aunque
mes dentro de su desempeno anual. con menor nimero de operaciones, lo

que indica un enfoque en productos de
COLMEDICA registrd $307.362 millones,  ticket elevado.

representando el 5,8 % de su facturacion
anual, y mostrd una prima promedio SURA EVOLUCIONA, mantiene
elevada, reflejo de planes de mayor valor.  relevancia estratégica por su peso en el

consolidado anual.
AUTOS ZURICH destacd por volumen,

con 781 operaciones, aportando $112.925

Convenios de entretenimiento y bienestar

Nuevas alianzas comerciales

Cine Colombia: Esta alianza beneficiaalosasociados al brindarles
acceso a descuentos especiales en boleteria y confiteria,
(0;0|l promoviendo espacios de entretenimiento y bienestar para
ellos y sus familias. Ademas, representa un ahorro significativo

CINE COLOMBIR en actividades recreativas, fortaleciendo el valor agregado de
pertenecer al Fondo.

Jaime Duque: La alianza con el Parque Jaime Duqgue permite a
los asociados disfrutar de tarifas preferenciales en actividades
q recreativas, culturales y educativas. Esto fomenta la integracion
familiar, el esparcimiento y el acceso a experiencias de calidad

Jaime Dugque . .. .
v a un menor costo, generando mayor satisfaccion y sentido de
pertenencia.
. Skyzone: Gracias a esta alianza, los asociados pueden acceder a
;Zfr'.i descuentos en actividades deportivas y recreativas, incentivando
(]

estilos de vida activos y saludables. Ademas, ofrece una opcion
SKY ZONE diferente de entretenimiento para compartir en familia o con
TRAMPOLINE PARK . . . . .

amigos, contribuyendo al bienestar integral de los asociados.
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financiera



Solidez y sostenibilidad
financiera

Fortalecimiento de la Base Social

La evolucion de la poblacion asociada al Fondo UNIANDES constituye un
indicador clave para evaluar el impacto social, la sostenibilidad vy el alcance de su
gestion. A través del analisis demografico, las afiliaciones, el uso de beneficios vy la
participacion en programas y convenios, se evidencia el crecimiento, la diversidad
y las dinamicas de la base social. Este apartado presenta la distribucion de los
asociados por género, edad vy tipo de afiliacion, asi como el comportamiento
de los servicios, seguros, convenios y beneficios econdmicos, permitiendo
identificar tendencias, necesidades y oportunidades de fortalecimiento del
acompanamiento integral al asociado vy su grupo familiar.

Evolucion de la poblacion

Durante el ano 2025, el Fondo UNIANDES dio la bienvenida a 356 nuevos
asociados, de los cuales 206 son mujeres y 150 son hombres. En promedio, los
nuevos asociados destinan el 5% de su salario al ahorro obligatorio, con un salario
promedio de $5,1 MM. La edad de los nuevos afiliados oscila entre los 19 y 67 afos
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Distribucion por género

Numero de asociados Porcentaje
Hombre 1134 4420
Mujeres 1.4 31 55,80
Total 2.565

Distribucion por tipo de asociado

Tipo de asociados Poblacion %
Profesores y empleados de planta 2007 78,25%
Pensionados 326 12,71%
Profesores de catedra 120 4,68%
Empleados temporales 53 2,07%
Asociados para toda la vida 40 1,56%
Colaboradores del Fondo 14 0,55%
Personal en licencia 5 0,19%
Total Base Social 2565 100%

Distribucién por edad

La edad promedio de los asociados es de 45,74 anos, con un ingreso promedio
de 7,.33MM vy una antigUedad promedio de 11 afos en el Fondo.

La edad promedio de nuestros asociados es de 45,78 afos, donde el 55,7%
pertenecen a la franja entre 30 y 49 afos. Tenemos asociados entre 1os 19 vy los

94 anos.
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Row Labels Count of Id. Cliente

ENTRE 30 Y 50 ANOS 58,32%
MAYORES DE 50 ANOS 31,46%
MENORES DE 30 ANOS 10,21%

Total General: 100,00%

Asociados Pensionados

Género Cantidad %

Hombre 203 62,27%

Mujeres 123 37,73%
Grand Total 326 100,00%

Tenemos 326 asociados de esta poblacion, compuesta por 123 hombres vy 203
mujeres, con mesadas pensionales en promedio de $4,7 MM y una edad promedio
de 70 anos. Su antigledad promedio es de 30 afos.

Crecimiento de activos

©
<
o)
@)
o & N
o 2 pd ©
$140.000.000 o 3 - 3 S
< o M 3 ) &
Ny ™ i~ N T)
$120.000.000 o " o q = &
© ~ o 2 ) -
$100.000.000 | 3 2 2 @
O © &
N (@]
$80.000.000 | 5
&
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
$
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ay



Activo (Expresado en miles de pesos)

Afos Activo

2018 $ 61.208.716
2019 $ 70.009.712
2020 $ 85.518.744
2021 $ 91.968.793
2022 $ 97.292.330
2023 $107114.390
2024 $ 115.580.588
2025 $126.240.046

Cartera productiva y
crecimientos de los saldos

El Fondo UNIANDES cuenta actualmente con 2.476 créditos activos, que
representan un saldo total de cartera de $99.017 millones, distribuidos en 342
créditos hipotecarios y 2134 créditos de consumo. Durante el ano 2025, la
cartera registro un crecimiento del 16,92% frente al afo anterior, explicado por un
incremento del 14,80% en la linea hipotecaria y del 19,01% en la linea de consumo.

$100.000.000 $99.017.881
$90.000.000
$80.000.000
$70.000.000
360:000.000 $50.654.143
(5116%)

$50.000.000

$48.363.738
$40.000.000 (48,84%)

$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000
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Plazos Promedio

Durante el ano 2025, los créditos fueron otorgados a un plazo promedio de 43
meses, discriminados en 187 meses para la linea hipotecaria y 37 meses para la
linea de consumo. Por su parte, para el total de créditos activos con corte de
diciembre de 2025, el numero promedio de cuotas pendientes es de 53 meses,
compuesto por 126 meses en los creditos hipotecarios y 42 meses en los créditos
de consumo.

Gestion responsable

Margen de Intermediacidn El' margen de intermediacion del
4,49% E.A., aplicado sobre wuna

_ _ cartera de $99.017 MM, representa
El Fondo registra una tasa promedio zproximadamente $4.446 MM anuales,
ponderada de colocacion del 11,27% E.A.,  estos recursos estan disponibles para

frente a una tasa promedio de captacion cubrir los gastos operacionales, las
del 6,78% E.A., lo que genera un margen provisiones vy la generaciéon de los
de intermediacion del 4,49%. excedentes.

Margen de Intermediacion

Saldos de Ahorros (Captacién) Saldos de la Cartera (Colocacién)
Rondarada de eaptaciones 0.549% Rondarada de cantera 0,894%
.draesga%énggonlgsedio ponderada 6.78% gaesgaErigrgromedio ponderada 1.27%
Total saldo de captaciones $104.576.059.837 | Total saldo cartera $99.017881.408
lleaég;;rgitgégendimientos $7.095.412.000 Valor total ingresos generados $11.159.315.235

M.D.I M.4,49% $4.441.021.726

Cuando se generar el cierre del ano 2025, se concluye que este nivel de spread
refleja una adecuada gestion financiera del Fondo, al generar un margen suficiente
para atender la estructura de costos y gastos de operacion, manteniendo
condiciones de equilibrio en la operacion, favoreciendo al asociado ya que
cuenta con la posibilidad de poner a disposicion un proyecto de distribucion de
excedentes para el aho en mencion.
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Morosidad de cartera y cambios de politica:

Mora general

1,20%

1,00%
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Afianzamiento - mecanismos de
respaldo y mitigacion de riesgo

Al cierre de septiembre de 2024, se tienen $107118,012 en la bolsa de respaldo a
AFIANZAFONDOS, respaldando una cartera de $8,412,662,539, representada en
359 obligaciones, conuncubrimientodel1,27%. Dado que el Fondo UNIANDES esta
adelantando el proyecto para crear una empresa de cobranza y afianzamiento, se
estan analizando las posibilidades que se tienen para utilizar de la mejor manera
posible, los recursos que se tienen en dicha organizacion, de acuerdo con lo
establecido en el contrato que respalda esta relacion.

Se esperaria que la garantia extendida cubra cualguier crédito otorgado por
el Fondo UNIANDES, en cualguier momento del tiempo, que se encuentre en
categoria de morosidad superior o igual a C y deberia poder incluir casos de
insolvencia que se encuentren con acuerdo conciliatorio en tramite o definido.
El Fondo podria optar por el cubrimiento hasta del saldo insoluto total de la
obligacion en un solo pago, o bien, informar un numero de cuotas a pagar por
parte de Afianzafondos, con cargo a la bolsa da afianzamiento, con un valor
predeterminado para cada pago. El monto a cubrir con esta figura, esta “pactado”
por cada obligacion desde el momento en que se solicite el cubrimiento. Se
buscaria que en todos los casos se cubra el saldo de capital adeudado, mientras
gue el cobro de intereses corrientes seria un aspecto discrecional del Fondo.
No obstante, en ningun momento se cubririan intereses de mora. Los créditos
gue van a ser cubiertos con garantia extendida, deben declararse inicialmente
y reportarse durante 3 periodos continuos a la afianzadora, realizando aportes
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sobre el valor que finalmente se va a cubrir (valor declarado). Estas obligaciones
estan marcadas en los reportes. Durante el tiempo de reporte inicial se enviaran
los casos de cartera al servicio de cobranza de Afianzafondos, en caso de que
su cobranza no llegara estar a su cargo. A partir del siguiente periodo posterior
a los 3 reportes, el Fondo puede proceder con el cobro, segun haya decidido:
un solo pago o un plan de pagos mensuales predeterminados. En los casos
donde se utilice el pago a cuotas, el Fondo debe seguir reportando el saldo de
la obligacion, realizando los aportes respectivos a la afianzadora. Estamos a la
espera de la definicion de las condiciones que finalmente regiran el servicio de
afianzamiento con Afianzafondos.

Eficiencia y retorno
Indicador de solidez

12,30%

12,02%

1093%  1085% 10,94

10,70% 10,70% 10,70%

Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo

Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Indicador de Riesgo de Liquidez - IRL

16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
— Dias 1al 15 — Dia 16 a cierre de mes — $>$ 1T mes y $<=$ 2 meses — $>% 2 meses y $<=$ 3 meses
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transformacion digital



Servicio de calidad y
transformacion digital

Atencion y cercania

Atencion personalizada

Con el propodsito de brindar una
atencion oportuna y centrada en el
asociado, en 2025 el Fondo UNIANDES
fortalecio su modelo de servicio
mediante la disposicion de talento
humano capacitado, la adecuacion de
su sede vy la optimizacion de canales
presenciales vy virtuales.

Se mejoraron los espacios fisicos para
ofrecer una experiencia mas comoda
y organizada, y se consolidaron
canales no presenciales como teléfono,
WhatsApp vy plataformas virtuales,
garantizando respuestas claras vy
oportunas. Este enfoque reafirma el
compromiso institucional con una
atencion personalizada, eficiente vy
orientada a fortalecer la confianza vy la
relacion con los asociados.

Presencia en la Universidad

Con el propdsito de fortalecer la
cercania con los asociados y generar
espacios de atencion directa, durante el
ano 2025 el Fondo UNIANDES mantuvo
una presenciaactiva en lasinstalaciones
de la Universidad, ofreciendo atencion
presencial en el edificio Monjas todos
los jueves, de 11:00 a. m. a 2:00 p. m.

Este espacio ha sido especialmente
valioso para facilitar el contacto
cercano conlosasociadosenelcampus,
permitiendo una atencion integral en
temas de crédito, ahorro, convenios,
informacion general y procesos de
afiliacion.

Segmentacion

Durante 2025 se realizd un ejercicio de
segmentacion de la base de asociados,
utilizando como variables el momento
de vida y el nivel de ingresos. Este
analisis  permitio comprender su
distribucion y comportamiento frente
a los principales productos (crédito,
ahorro y seguros), asi como identificar
necesidades 'y capacidades por
segmento.

La segmentacion se consolida como
una herramienta estratégica para
diseflar acciones comerciales y de
comunicacion mas efectivas, avanzar
en la personalizacion del servicio
y optimizar la pertinencia de los
mensajes, fortaleciendo asi la relacion
con los asociados.
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1. Por momento de vida

;_A’dultos Adultos en Ad_ultos A_dultos Prepensionados Pensionados
jovenes ascenso realizados experimentados
18-25 26-35 18-25 46-52 52-57 57 ®
(106) (564) (106) (247) (90) (245) w
4% 22% 4% 9% 3% 9%
46-57 57-62 62
(318) (93) (164)
12% 4% 6%

2. Por ingresos

<2 SMMLV 2-4 SMMLV 4-6 SMMLV 6-10 SMMLV >10 SMMLV
(706) (622) (464) (325) (443)
27% 25% 17% 12% 18%

Canales y servicios

Actualizacion Pagina web

En 2025 serealizd la renovacion integral
de la pagina web del Fondo UNIANDES,
incorporando un disefio mas moderno,
dinamico y de facil navegacion. Asi
Mismo, se adquirid un dominio propio,
lo que permite mayor autonomia vy
agilidad en futuras automatizaciones.
La actualizacion incluyo la habilitacion
de la seccion de clasificados vy la
revision de lainformacion de productos,
servicios 'y canales de atencion,
garantizando contenidos claros vy
actualizados. Con ello, se fortalecen la
comunicacion vy la experiencia digital
de los asociados.
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Telefonia En 2025 el Fondo UNIANDES
implementd una nueva solucion de
telefonia en la nube (3CX), optimizando
costos mediante un esquema de
licencias ilimitadas y ampliando la
disponibilidad en la atencion de
llamadas.

El  sistema permite seguimiento,

reportes y grabacion de llamadas, asi

como acompahamiento en tiempo

real entre colaboradores, mejorando la

calidad del servicio. Esta modernizacion

Nueva linea de atencion fortalece la eficiencia operativa vy la
(601) 915 66 61 capacidad derespuesta alos asociados.
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Oficina virtual

En 2025 el Fondo UNIANDES
implementd la Oficina Virtual como un
nuevo canal de atencion para facilitar
el acceso a la informacion y brindar
respuestas oportunas a los asociados.

Esteespaciopermiteatencionpresencial
asistida o conexion inmediata con

colaboradores en modalidad remota,
apoyado en herramientas tecnoldgicas
gue mejoran la experiencia del usuario.
Con ello, se amplian los canales de
servicio y se reducen las barreras en la
prestacion de los servicios.

Coworking

En 2025 el Fondo UNIANDES habilito
un espacio de coworking para apoyar
las actividades laborales y académicas
delos asociados, ofreciendo un entorno
comodo, funcional y propicio para la
concentracion v la productividad.

Esta iniciativa amplia el alcance de
los servicios ofrecidos, aportando
al bienestar y al equilibrio entre la
vida laboral y personal, y reafirma el
compromiso institucional de brindar
soluciones integrales alineadas con las
necesidades de los asociados.
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Digitalizacion y procesos

Afiliaciones en linea

Fondo UNIANDES
proceso de afiliacion
en linea, permitiendo la vinculacion
remota, agil y segura, reduciendo
tiempos y eliminando desplazamientos.

En 2025 el
implementd el

PSE autogestionable

UNIANDES
de

Fondo
funcionalidad

En 2025 el
implementd  a

PSE autogestionable, habilitando el
cargue automatico de obligaciones vy
permitiendo a los asociados realizar

La validacion se realiza conforme al
reglamento vigente vy la informacion se
integra automaticamente al core CRM
(LINIX) vy al gestor documental (SAIA),
garantizando trazabilidad y eficiencia
administrativa. Con ello, se fortalece la
transformacion digital y la experiencia
del asociado.

Sus pagos en linea de manera directa.
Los pagos se registran vy aplican
automaticamente a la obligacion
correspondiente, optimizando  los
procesos operativos, fortaleciendo la
trazabilidad y mejorando la eficiencia
administrativa vy la experiencia del
asociado.




Cambio devolucién Beneflex

En 2025 se modificd la modalidad de
devolucion del beneficio Beneflex, tras
la finalizacion de la tarjeta de crédito
afinidad mediante la cual se realizaba
el traslado mensual de este ahorro.

A partir de noviembre, la devolucion
se efectUa por solicitud expresa del
asociado a través de un formulario
web, vy el valor se transfiere a la cuenta
de ndmina registrada. En ausencia de
solicitud, los recursos permanecen
en la cuenta de ahorros individual.
Este ajuste fortalecio el control, la
trazabilidad y la transparencia en la
gestion del beneficio.




Estructura organizacional

En 2025 el Fondo UNIANDES realizd
una revision y fortalecimiento de su
estructura organizacional, ajustando
funciones, definiendo procesos vy
avanzando en su documentacion para
mejorar la eficiencia operativa y la
calidad del servicio.

Carolina Iépez
Jefe soluciones y
beneficios al asociado

Lucy ardila
Gestora de
contabilidad senior

Lucy ardila
Gestora de
contabilidad senior

Giovanna vargas
Gestora de
tesoreria

Auxiliar contable

Tatiana caicedo
Gestora
de cartera

Cristian torres
Gestor
de Tl

Cristian torres
Gestor
de Tl

Cristian torres
Gestor
de Tl

Claudia rodriguez
Gestora admin.
y TH

Practicante

Cadena de valor y procesos

En 2025 el Fondo UNIANDES reviso
y ajustd sus procesos, consolidando
una nueva Cadena de Valor orientada
a fortalecer la eficiencia operativa,
optimizar tiempos de respuesta vy
mejorar la calidad del servicio.

El modelo organiza de manera clara
los procesos estratégicos, misionales y

Julian velandia
Jefe de
operacion

Con la aprobacion de la Junta Directiva,
se crearon los cargos de Auxiliar
Contable y Practicante. Actualmente,
la planta estd conformada por
16 colaboradores y dos vacantes
orientadas a la atencion de asociados,
fortaleciendo la capacidad operativa y
la oportunidad en la respuesta.

Néstorjiménez
Gerente

Juan Gaviria
Analista de
datos vy proyectos

Maricela Rodriguez
Gestor de riesgo

Giovanna vargas
Gestora de
tesoreria

Tatiana caicedo
Gestora
de cartera

Claudia rodriguez
Gestora admin.
y TH

de apoyo, fortaleciendo la planeacion,
la gestion de proyectos, calidad, datos
y riesgos. Asi mismo, estructura los
procesos misionales en afiliacion vy
retiro, bienestar y servicios, y gestion
comercial, incorporando como eje
transversal la Gestion de la Experiencia
del Asociadoysumedicion,conenfoque
en mejora continua vy fidelizacion.
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Cadena de Valor

Atencidn al asociado

Procesos estratégicos Procesos misionales
|
Gestion de planeacidn y direccion Gestion de afiliacidn y retiro
Gestion de proyectos Afiliaciones
Gestion de datos Permanencia y retiro
Gestion de oportunidades y nuevos
negocios Gestién de bienestar y

Gestion de calidad servicios al asociado N
Gestion de riesgos Convenios y alianzas <
Seguros y asistencias 3
Auxilios @
Act. comerciales %
Créditos 0
Ahorros 3
Bienestar g
]
(v}
(o}
(7]
<

Gestion comercial
Gestion comercial
Mercadeo
Comunicaciones
Seguimiento y monitoreo

Necesidades y expectativas de los asociados

Gestion de la experiencia del asociado
Medicidn de la experiencia del asociado
Fidelizaciéon y reconocimiento

Tecnologiay
transformacion digital

En 2025 el Fondo UNIANDES priorizd
e implementd desarrollos tecnoldgicos
orientados a fortalecer la experiencia del
asociado, optimizar procesos internos vy
mejorar los niveles de satisfaccion.

Se avanzo en el aprovechamiento de
herramientas digitales, en desarrollos
sobre el sistema LINIX —incluyendo el
modulo de seguros en el portal web— vy
enlaimplementacion de funcionalidades
autogestionables y automatizaciones
que reducen la intervencion manual vy
los tiempos de respuesta. Asi mismo, se
reforzo la seguridad de la informacion
mediante autenticacion de doble factor,
consolidando una gestion mas eficiente,
segura y centrada en el asociado.




Solidaridad y
Responsabilidad Social



Solidaridad y
Responsabilidad Social

Solidaridad - “Promover acciones que fortalezcan el bienestar de los asociados
y sus familias, mediante el apoyo mutuo, la ayuda oportuna y la creacion de
mecanismos que permitan afrontar situaciones que afecten la calidad de vida.”

Programas de bienestar familiar

Las actividades dirigidas a fechas especiales y a los nucleos familiares impactaron
positivamente a nuestros asociados y beneficiarios.

Estas iniciativas fomentaron el sentido de pertenencia, el reconocimiento al
asociado vy el fortalecimiento de los lazos familiares.

Celebracién del Para el primer semestre de 2025 se llevo
Dia de los Nifios

a cabo una actividad en el Pargue Jaime
Duqgue dirigida a los hijos de asociados
entre 6 y 16 anos. El evento contd con
la participacion de 971 asistentes, de
los cuales 759 eran hijos de asociados.
El costo total de la actividad fue de
$69 MM, vy los descuentos generados
por la compra de boletas adicionales
ascendieron a $23 MM.

Para el segundo semestre del afho se
realizd una actividad dirigida a los hijos
de los asociados, beneficiando a nifos
entre O y 12 anos mediante la entrega
de bonos del pargue SKYZONE,
PEPEGANGA vy CINECOLOMBIA. Estas
acciones promovieron el bienestar
familiaryreforzaronelacompafamiento
del Fondo a los asociados y sus familias.
El costo total de la actividad fue de
$69 MM, vy los descuentos generados
por la compra de boletas adicionales
ascendieron a $23 MM.
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Plan de Regalos Fin de Aio

El Fondo UNIANDES ejecutd el Plan de
Regalos de Fin de Ao, beneficiando
a 2.616 asociados mediante la entrega
de obsequios fisicos y bonos por un
valor aproximado de $80.000 por
asociado. Esta actividad fortalecio el
reconocimiento, la fidelizacion vy el
sentido de pertenencia hacia el Fondo.
El costo total de la actividad fue de
$209 MM.

Paseo de Asociados
Pensionados

Se realizd el paseo a San Andrés
dirigido a los asociados pensionados.
Esta actividad tuvo como objetivo
brindar espacios de recreacion e
integracion, reconociendo la trayectoria
de los pensionados y fortaleciendo el
acompahamiento del Fondo en esta
etapa de vida.

Plan de Obsequios
Ahorradores
Generacion Futura

Se desarrolld el Plan de Obsequios
Generacion Futura, beneficiando a 101
NiINoOSs inscritos por 64 asociados en este
programa de ahorro. Esta actividad
reafirmo el compromiso social del
Fondo UNIANDES con las familias de
los asociados, promoviendo el ahorro
familiar. El costo total de la actividad
fue de $8 MM.

La actividad se realizd en septiembre
de 2025 y contd con la participacion
de 60 asistentes, entre ellos: 28
pensionados, 18 acompahantes, 3
familiares de asociados, 4 asociados
de otros fondos, 2 representantes de
la agencia de viajes, 1 integrante de
GHDO, 1 periodista del especial de los
60 anos del Fondo y 3 funcionarios del
Fondo. El costo total de la actividad
fue de $131 MM.
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Paseo de Asociados
Pensionados

VitalFest

El Fondo UNIANDES participo en el VitalFest 2025-2. Entre el 20 y el 31 de
octubre de 2025, la Universidad se conectd con su bienestar fisico y emocional.
Durante esta jornada, el Fondo de Empleados entregd a cada asociado un auxilio
de $35.000 para la adquisicion de los servicios ofrecidos, entre ellos: toma
de muestras de laboratorio, citologias, examen de mama, densitometria osea,
dermocosmeética, limpieza dental, terapias alternativas y servicios de optica.
Ademas, en el Encuentro de Experiencias, participamos con aliados comerciales
y descuentos especiales.

Esta actividad estuvo orientada a promover el bienestar integral de los asociados,

incentivando habitos saludables y fortaleciendo la oferta de servicios enfocados en
la calidad de vida.
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Apoyo econdmico - Auxilios

Tipo Auxilio Béﬁgfiicaigggs Valor Entregado

Salud - Medicina Prepagada 1.091 $ 2302.181.240

Educativo 384 $136.704.000

Calamidad 1 $ 3.038.400
Gastos Médicos 7 $13.404.831
Funerario 1 $ 1.300.000
Compensacion Incapacidad 1 $ 3.079.647
Recreacién, Bienestar, Cultura y Deporte N2 $ 3.920.000
Salud - VITAL FEST 73 $ 3.503.300
Totales 1.670 $ 467.131.418

Responsabilidad Social - “Contribuir al desarrollo sostenible, la mejora de la
calidad de vida del asociado, de la comunidad vy el cuidado del entorno, mediante
la promocion de practicas responsables, éticas vy solidarias.”

Acceso a beneficios comerciales y
economicos - Alianzas con impacto

El Fondo UNIANDES promueve el acceso de sus asociados a beneficios
comercialesy econdmicos a través de alianzas estratégicas y ferias especializadas,
facilitando condiciones preferenciales en productos y servicios de alto impacto.
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Feria del Dia de la Madre

En el marco de la celebracion del Dia
de la Madre, el Fondo UNIANDES
llevd a cabo una feria especial en sus
instalaciones, conlaparticipacionde150
asistentes y 77 asociados beneficiados.
Esta actividad permitio a los asociados

acceder a productos vy beneficios
especiales, promoviendo espacios
de integracion, reconocimiento vy

bienestar, fortaleciendo el sentido de
pertenencia hacia el Fondo.

Feria del Dia del Padre

Los dias 10 y 11 de junio de 2025, se
realizd este evento, con una oferta
de productos de diversas categorias.
Se contd con la participacion de 100
asistentes, donde se realizaron 39
operaciones de crédito por un monto
de $34 MM. Esta actividad brindd a los
asociados la oportunidad de acceder
a productos vy beneficios especiales,
fomentando espacios de cercania vy
bienestar para los asociados y sus
familias.

Ferias comerciales

Durante los meses de julio y diciembre
de 2025 se realizaron diversas ferias,
entre ellas Agosto Alkosto, la Feria de
Amor y Amistad, la Feria de Turismo,
Toma de almacén Alkosto Black Friday.
En conjunto, estos eventos registraron
una asistencia de 711 personas vy
generaron 101 solicitudes de crédito,
por un valor total de $118 MM.

Feria de Fin de Aho

Se realizd la Feria de Fin de Ano, con
la participacion de 150 asistentes vy
la realizacion de 130 operaciones.
Esta actividad facilitd el acceso a
productos y servicios en condiciones
preferenciales durante la temporada
decembrina, fortaleciendo el cierre de
afo con bienestar y acompafamiento
institucional.

Feria de Vehiculo

En mayo de 2025 el Fondo UNIANDES
desarrolld la Feria de Vehiculos en
alianza con otros fondos de empleados,
contando con la participacion de
421 asistentes y beneficiando a 113
asociados en total.

Seis de nuestros asociados concretaron
negocios por $574 MM (Adquisicion de
5 vehiculos y 1 motocicleta). El costo
de participacion fue de $1 MM.
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Tercera Feria Inmobiliaria de
los Fondos de Empleados

El Fondo UNIANDES participd en
la Feria Inmobiliaria de Fondos de
Empleados, con la asistencia de 1100

Apoyo Causas Sociales

FOPRE

El Fondo de Empleados destind un
aporte de $3.5 MM para apoyar la
realizacion de este evento vy respaldar
las actividades programadas.
Ademas, se brindd la posibilidad a los
asociados de donar su bono de fin
de afo ($80.000) a este programa vy
30 asociados decidieron apoyar esta
valiosa causa.

Fondos en accion

Apoyamos las iniciativas sociales de
13 fundaciones a través de una red
de colaboracion entre varios Fondos
de Empleados. Esta estrategia, de

asociados de diferentes entidades del
sector solidario. Para el mes de octubre
de 2025, se realizd la feria con la
asistencia de 32 Fondos de Empleados,
19 Constructoras, 1 Inmobiliaria, 2
Cajas de Compensacion, 3 Aliados
Comerciales, La Secretaria del Habitat
y UNIANDINOS.

Esta actividad permitioc  brindar
informacion y alternativas de vivienda,
apoyando decisiones financieras
de alto impacto y promoviendo la
colocacion de crédito de vivienda, uno
de los productos mas demandados
por nuestros asociados, gracias al
acompahamiento permanente durante
el proceso vy a la confianza construida
con nuestra base social.

Programa Instituto Nacional
de cancerologia

El Fondo de Empleados realizd una
donacion de $1 MM destinada a la
compra de disfraces para la actividad
organizada con motivo del ‘Dia de las
Brujas’.

la cual somos coautores, impulsa
la participacion activa de nuestros
asociados en el acompafamiento
a cada fundacion, fortaleciendo el
impacto mediante la fuerza colectiva vy
la solidaridad de nuestra base social.
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SENECADABRA

Para este evento, el Fondo realizd un
aportesolidariode $420.000, destinado
a apoyar su desarrollo y contribuir al
bienestar de los participantes.

Educacion y comunidad

Charla de Finanzas
Personales con
“Mis propias Finanzas”

Las instalaciones de la Universidad
de los Andes fueron el escenario
ideal para el desarrollo de charlas de
finanzas personales impartidas por
expertos en la materia. La actividad se
realizd el 7 de mayo de 2025 y conto
con la participacion de 120 asistentes.
El costo total ascendid a $2.4 MM,
correspondientes a los refrigerios
ofrecidos a los participantes.

Esta iniciativa tuvo como proposito
fortalecer los conocimientos
financieros de nuestros asociados,

brindandoles herramientas para una

Celebracion del
Dia del Profesor

El 14 de mayo de 2025, el Fondo
participd con un stand institucional en
el evento organizado por la Universidad
para la celebracion del Dia del Profesor.
Como parte de esta actividad, se realizd
un aporte alainstitucion para la entrega
de obsequios a los docentes. Durante la
jornada, se atendieron 100 asistentes,
se registraron 76 inscripciones y se
entregaron obsequios a 10 asociados.
Gracias a esta gestion, se concretaron
5 afiliaciones en sitio y 8 adicionales en
los dias siguientes. El costo total de la
actividad ascendio a $2.5 MM.

mejor administracion de sus recursos
y una toma de decisiones econdmicas
responsables. Con ello, se generd un
valor agregado a su bienestar financiero
y se reafirmo el compromiso del Fondo
con la educacion y el crecimiento
personal de sus asociados.
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Taller de Finanzas Familiares asociados a este tipo de talleres vy
promover su participacion activa.

Durante la jornada contamos con la
En el marco de la Feria de Bienestar asistencia de 8 asociados, quienes
organizadapor laFacultad deIngenieria tuvieron la oportunidad de interactuar
de la Universidad, se desarrolld esta vy reflexionar sobre la importancia de
actividad que permitio acercar a los este tema para su bienestar integral.

Participacion Gremial

En Colombia operan alrededor de 1.500 fondos de empleados, dentro de una
figura empresarial que solamente existen en nuestro pais, siendo un modelo
completamente digno de exportacion. En este ecosistema empresarial se cuenta
con una agremiacion gue reune cerca de 600 fondos a lo largo y ancho del pais,
donde la Regional Central a la que pertenece el Fondo UNIANDES es la de mayor
tamano.

Desde ANALFE se han realizado gestiones de representacion ante el Gobierno
Nacional para incorporar en la politica publica del pais aspectos favorables
a nuestra operacion, fortaleciendo el modelo econdmico de los fondos de
empleados, donde captamos dinero de nuestros asociados para ofrecerles el
mayor rendimiento posible, y a la vez, ofrecer condiciones de crédito en las
condiciones mas favorables posibles. El conflicto que eventualmente puede
surgir entre estos dos objetivos, se resuelve con el aprovechamiento de la
capacidad de compra de nuestros asociados y sus familias al adquirir a traves del
Fondo productos vy servicios en condiciones excepcionales de mercado, donde
la entidad también recibe un retorno por la facilitacion de estas transacciones.

En el ano 2025 el Gerente de la entidad participd como delegado en la Asamblea
Nacional de ANALFE, realizada en el mes de marzo, se tuvo presencia activa en las
4 reuniones de gerentes de la Regional Central, donde se tiene representacion de
cerca de 50 fondos de empleados de Bogota y municipios vecinos, se participo
en el Congreso Nacional de ANALFE, tuvimos la Feria del Automovil en conjunto
con 20 fondos de la ciudad, vy en el segundo semestre, junto con UNIANDINOS,
el Fondo de Empleados de Hewlett Packard - FONEH, vy el Fondo de Empleados
del Grupo Exito - PRESENTE, organizamos una feria inmobiliaria para mas de 30
fondos y mas de 20 constructoras.

Por otra parte, el Fondo UNIANDES, en conjunto con los fondos de empleados
del Grupo Vanti, Johnson & Johnson, el Instituto de Medicina Legal, y el del Sector
Floricultor, estamos liderando la iniciativa Fondos en Accion, donde buscamos
apovyar diversas causas sociales, con el trabajo colaborativo de mas de 20 fondos
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de empleados adicionales. Se han dado los primeros pasos, pero queda la tarea
de seguir avanzando en este propodsito de los fondos de la Regional Central.

El concepto de la solidaridad y el trabajo colaborativo se despliega a distintos

niveles y ordenes de magnitud en nuestra organizacion, donde continuamos
siendo referentes de liderazgo en distintas areas de actuacion.

Transferencia Solidaria

Para el Fondo UNIANDES, el bienestar de nuestros asociados es el centro de
todo lo que hacemos. El Balance Social nos permite mostrar, de manera clara
y ordenada, el impacto de las iniciativas desarrolladas durante el ano y como
estas se traducen en beneficios reales para nuestros asociados, sus familias v la
comunidad.

En este contexto, la Transferencia Solidaria es uno de los mecanismos mas
relevantes para materializar nuestra labor social. Este concepto se refiere a la
estimacion de los mayores ingresos que perciben los asociados, asi como 1os
menores egresos que ellos deben asumir, gracias a la gestion que realiza el
Fondo UNIANDES a través de su portafolio de beneficios, auxilios, servicios vy
actividades. La estimacion de la Transferencia Solidaria para el afio 2025 asciende
a $19.351 MM.
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TOTAL TRANSFERENCIA

SOLIDARIA 2025 AL
TOTAL TRANSFERENCIA
SOLIDARIA 2024 $16.630.000
Diferencia $ 2.721.770
VARIACION % 16%
~ Operacion Primas Auxilios y .
(D de Crédito de Seguros actividades ol e 2l
$5.785 MM $7.208 MM $870 MM $5.785 MM
2025 (29,89%) (37,25%) (4,49%) (29,89%) $19.349 MM
$5.072 MM | $4.943 MM $782 MM $5.486 M
2024 | “Z550%) (29.72%) (4.70%) (28.35%) $16.630 MM
$5638 MM | $9.533 MM $708 MM $5.832 MM
2023 | "(39,34%) (66,52%) (4,94%) (3507%) | $14:332MM
$7.402 MM | $4.390 MM $684 MM ~$1.547 MM
2022 (66,19%) (39,26%) (6,12%) (10,79%) $11183 MM
$2.016 MM $3.780 MM $566 MM -$1.294 MM
2021 (2727%) (5112%) (7.65%) (11.57%) $7.393 MM
$1.472 MM $3.982 MM $475 MM $1.032 MM
2020 | "(1793%) (48,52%) (5.78%) (13,96%) $8.209 MM
$2.025 MM $4.015 MM $548 MM $2.280 MM
2019 | "(56,00%) (51,54%) (7,04%) (3777%) $7.789 MM
$1.351 MM $2.331 MM $537 MM $822 MM
2018 (26.79%) (46,23%) (10,61%) (16.31%) $5.042 MM
$1.427 MM $1129 MM $522 MM $155 MM
2017 (4413%) (34.92%) (16.16%) (4.79%) $3.233 MM
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Estados
financieros

FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Estado de Situacion Financiera Individual
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Expresados en miles de pesos)

31 de diciembre Variacion
Revelaciones :
2025 2024 Absoluta Relativa
Activo

Activo corriente:
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 14,845,681 15131177 (285,496) -1.9%
Activo Financiero -Cartera de Crédito 9 1,613,474 10,069,978 1,543,496 15.3%
Deterioro Cartera de Crédito 9 (1,545,332) (1,395,330) (150,002) 10.8%
Otros activos financieros Corrientes 8 110,275 14,580,752 (3,470,478) -23.8%
Activos financieros -Cuentas por Cobrar 9 251,863 238,617 13,246 5.6%
Otros activos no financieros 10 24,520 24,520 0 0%
Total activo corriente 36,300,481 38,649,714 (2,349,233) -6.08%
Activo no corriente:
Propiedades, planta y equipo n 2,107,086 2,191,338 (84,252) -3.8%
Activo Financiero-Cartera de Crédito 9 87,832,480 74,742,819 13,089,661 17.5%
Total activo no corriente 89,939,565 76,934,157 13,005,409 16.9%
Total activo 126,240,046 115,583,871 10,656,175 9.2%

Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente:

Otros pasivos financieros 12 276212054 2,802,244 40,123.46 1.4%
Cuentas por pagar y otras cuentas 13 26,934,968 25,226,076 1,708,892 6.8%
por pagar 13 2,615,925 1,250,899 1,365,026 109.1%
Pasivos por impuestos corrientes 146,196 152,985 (6,789) -4.4%
Total pasivo corriente 29,697,088 26,629,960 3,067,129 1.5%

Pasivo no corriente:

Otros pasivos financieros 12 82,210,999 75,431,602 6,779,397 9.0%
Total pasivo no corriente 82,210,999 75,431,602 6,779,397 9.0%
Total pasivo 111,908,088 102,061,561 9,846,526 9.6%
Patrimonio

Capital Social 14 10,047,330 9,133,492 913,838 10.0%
Reserva de Proteccion de Aportes 15 1,937,240 1,827,565 109,675 6.0%
Fondo de Destinacion Especifica y 16 533,656 497,098 36,558 7.4%
Otros Fondos

Adopcion por primera vez y Otros 17 602,723 602,723 0] 0%
resultados NIIF

Excedente por Revaluacion de 18 1,095,849 1,095,849 0] 0%
Propiedad, Planta y Equipo

Excedente 15,160 365,582 -250,422 -68.5%
Total patrimonio 14,331,959 13,522,309 809,649 6.0%
Total pasivo y patrimonio 126,240,046 115,583,871 10,656,175 9.2%

Véanse las revelaciones que acompafan a los estados financieros.

Firmado Original Firmado Original Firmado Original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ ROCIO ANGULO SANDOVAL
Representante Legal CONTADORA (T.P. 47686-T) Revisor Fiscal (T.P.30078 - T)

Delegado de Serfiscal
(Ver opiniéon adjunta)




FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Estado de resultados individuales en funcion del gasto

Revelaciones

Ingresos de actividades ordinarias
Total ingresos por
operaciones ordinarias

Otros Ingresos- Financieros
Otros ingresos

Total otros ingresos

Total ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Expresados en miles de pesos)

31 de diciembre

Operaciones Ordinarias

19

20

2025 2024
9,758,511 8,439,577
9,758,511 8,439,577
1,743,830 3,100,886

713,618 584,885
2,457,448 3,685,771
12,215,959 12,125,349

Costos y Gastos de la actividad

Beneficio Empleados
Gastos Generales

21
22

Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 23

Deterioro Cartera de Crédito y Cuentas 24

por cobrar

Gastos Financerios
Costo Financiero
Total costos y gastos

Excedente neto del ejercicio

25
26

1,565,663
2,801,365
106,127
267,695

264,537
7095,412
12,100,798

115,160

Véanse las revelaciones que acompafan a los estados financieros.

Firmado Original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ
Representante Legal

Firmado Original

1,273,065
2,391,105
104,335
310,470

247785
7,433,006
1,759,765

365,583

LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ

CONTADORA (T.P. 47686-T)

Variacion
Absoluta Relativa
1,318,934 15.6%
1,318,934 15.6%
(1,357,057) -44%
128,733 22%
(1,228,324) -33%
90,610 1%
292,598 23%
410,260 17%
1,792 2%
(42,775) -14%
16,751 7%
(337593) -5%
341,033 3%
(250,423) -68%

Firmado Original
ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal (T.P.30078 - T)

Delegado de Serfiscal
(Ver opinién adjunta)




FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Estado de cambios en el patrimonio individual- comparativo
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Expresados en miles de pesos)

Resultados Superavit por
Fondos Con A d luaci

IV S T T
NIIF Equipo
Saldo a 1 de Enero de 2024 8,420,857 | 1,721,497 | 459,396 | 602,723 | 1,095,849 | 353,685 (12,654,008
Retiro de Aportes (627,585) (627,585)
Ingresos de Aportes 1,340,219 1,340,219
Incremento Fondos de Destinacion Especifica 0 37,699 37,699
Disminucion de Resultados de ejercicios Anteriores O (353,685) | (353,685)
Excedente obtenida al cierre del Ejercicio de 2024 0 365,583 365,583
Reserva Proteccion de Aportes 0O 106,068 106,068
Saldo a 31 de Diciembre de 2024 9,133,491 | 1,827,565 | 497,095 | 602,723 | 1,095,849 | 365,583 (13,522,307
Retiro de Aportes (521120) (521,120)
0] (o]
Ingresos de Aportes 1,434,958 1,434,958
Incremento Fondos de Destinacion Especifica ] 36,568 36,568
Disminucion de Resultados de ejercicios Anteriores 0 (365,582) | (365,582)
Excedente obtenida al cierre del Ejercicio de 2025 0 115,160 115,160
Reserva Proteccion de Aportes 0 109,675 109,675
Distribucion de dividendos o] o]
Saldo a 31 de Diciembre de 2025 10,047,329 1,937,240 533,663 602,723 1,095,849 115,161 14,331,968
Véanse las revelaciones que acompafian a los estados financieros.
) Firmado Original ) Firmado Original Firmado Original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ ROCIO ANGULO SANDOVAL
Representante Legal CONTADORA (T.P. 47686-T) Revisor Fiscal (T.P.30078 - T)

Delegado de Serfiscal
(Ver opiniéon adjunta)




FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Estados de Flujos de Efectivo Individual Método Indirecto

Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Expresados en miles de pesos)

* FLUJO DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE OPERACION

RESULTADO DEL PERIODO

2025

$ 15,60

2024

$ 365,583

Mas (menos) débitos (créditos) por operaciones que no afectan el efectivo:

Gasto por Deterioro Porpiedad planta y Equipo $ 106,127 $ 104,335
Gasto Deterioro Cartera de Crédito $ 267,695 $ 310,470
Efectivo Generado en operacién $ 488,982 $ 780,388

Cambios en activos y pasivos operacionales:

Cartera de Crédito

$ (14,750,850)

$ (14,750,850)

Cuentas por cobrar $ (13,246) $ (13,246)
Cuentas por pagar $ 1,365,026 $ 1,365,026
Impuestos por pagar $ (6,789) $ (6,789)

Subtotal

EFECTIVO PROVISTO POR LAS OPERACIONES

* Flujo de efectivo por actividades de inversion:

$ (13,405,860)

$ (13,405,860)

$ (13,405,860)

$ (7,621,796)

Inversiones $ 3,470,478 $ 3,218,585
Propiedad, Planta y Equipo $ (21,872) $ (9,739)
EFECTIVO PROVISTO POR LAS OPERACIONES $ 3,448,605 $ 3,208,845
* Flujo de efectivo por actividades de financiacién:

Depositos $ 8,488,289 $ 7,400,621
Capital Social $ 913,838 $ 712,635
Reservas y Fondos de destinacion especifica $ 146,233 $ 143,768
Resultados de ejercicios anteriores $ (365,583) $ (353,685)
EFECTIVO USADO EN ACTIVIDADES $ 9,182,778 $ 7,903,339
DE FINANCIACION

Aumento (disminucién) neta en el efectivo y $ (285,494) $ 4,270,776

equivalentes de efectivo

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 15,131,176 $ 10,860,400

AL INICIO DEL PERIODO
$ 14,845,681

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 15,131,176

AL FINAL DEL PERIODO

Véanse las revelaciones que acompafan a los estados financieros.

Firmado Original
ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal (T.P.30078 - T)

Delegado de Serfiscal
(Ver opinién adjunta)

Firmado Original
LUCY AMPARO ARDILA RODRIGUEZ
CONTADORA (T.P. 47686-T)

Firmado Original
NESTOR ALEXANDER JIMENEZ
Representante Legal
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Informes

Informe SGSST

Expertos en la administracién de
Seguridad, Salud en el Trabajo y el

Control de Pérdidas

Bogotd, D.C. 09 de febrero de 2026

RIESGOS

En cumplimiento de la normatividad Nacional vigente, Decreto 1072 de 2015 y la Resoluciéon 0312 de
2019, el FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, cuenta con su
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo desde el ano 2023 bajo la administracion de
la empresa ADMINISTRACION & CONTROL DE RIESGOS.

De acuerdo con lo anterior, se presenta los resultados de Gestién en la Revisién por la Alta Direccién

del ano 2025.
ITEM EVALUADO

Cumplir al 100% los requisitos

%

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES GENERALES

Cumplimiento en las resoluciones;

fisicos, econdémicos, humanos y
tecnolégicos suficientes para el
desarrollo y evaluacién de las
actividades del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabgjo.

legales aplicables y ofros 99% Resolucién 2400 de 1979 - Mediciones
suscritos. ambientales (iluminacioén).
Ley 2365 de 2024 - Politica de prevencién,
proteccién y atencién a las victimas de acoso
sexual en el contexto laboral.
Circular 055 2024 - Prevencion, identificacion y
atencién del acoso laboral, acoso sexual y
discriminaciéon  contra las personas de los
sectores LGBTIQ+ en el dmbito laboral
Identificar, evaluar, establecer Se requiere publicar la matriz de compatibilidad
y garantizar el cumplimiento 95% y etiquetado de sustancias quimicas y realizar
minimo del 80% de los controles las mediciones de iluminacion.
de acuerdo a los Peligros y
Riesgos que se presenten en los
lugares de frabagjo
Mantener en un 0% el indicador Se evidencia que el fondo no ha presentado
de Frecuencia de Accidentes 100% Accidentes de Trabajo y/o enfermedades
de Trabgjo y enfermedad laborales.
laboral
Responsabilizar a todos los El personal de la organizacién conoce sus
niveles de la organizacion, por 100% responsabilidades del SGSST y garantizan su
medio de la asignacion del cumplimiento.
100% de responsabilidades
SGSST.
Destinar y ejecutar a diciembre Se evidencia la suficiencia de recursos tanto
minimo el 80% de los recursos 99% econdémicos, humanos y técnicos para una

correcta ejecucién del SG-SST.

La siguiente certificacion se expide en la ciudad de Bogotd, a los nueve dias del mes de febrero de
2026, por soli’ci’rud delinteresado, odigionol al certificado se anexa presentacion con los resultados
de la REVISION POR LA ALTA DIRECCION 2025.

Trans. 42 A # 4D-12 piso 4
Bogotd, Colombia

(571) 9278091




Informe del Oficial de Cumplimiento

En cumplimiento de las funciones dispuestas en el numeral 3.2.4.2.2
del Titulo V de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, presento el informe del Oficial de Cumplimiento
correspondiente al periodo 2025.

Resultado de la Gestion

Conocimiento del Asociado Potencial,
Asociado Vinculado y Proveedores.

Durante el 2025 serealizo la verificacion preventiva de las contrapartes
vinculadas al Fondo, aplicando los lineamientos del SARLAFT antes
de iniciar cualguier relacion contractual o transaccional. Estas
validacionesincluyeronasociados, potencialesasociados, proveedores
y las operaciones de consignacion de créditos y ahorros a terceros,
fortaleciendo la trazabilidad, transparencia y confiabilidad de los
procesos. En el caso de afiliaciones, las verificaciones automaticas
fueron complementadas con consultas reforzadas cuando se
identificaron coincidencias o alertas. En total se gestionaron 153
consultas preventivas en listas restrictivas y fuentes oficiales, cuyos
resultados no arrojaron anotaciones que permitieran inferir vinculos
de |los interesados con delitos relacionados con el lavado de activos
o la financiacion del terrorismo.

Concepto Cantidad
Afiliaciones 29
Devolucion de Ahorros 20
Comercial 26
Crédito 71
Cartera 1
Proveedores 6
Total General 153

Caso especial: Edificio Calle 64
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Identificacion de Riesgo Reputacional: La debida diligencia
intensificada reveld un posible riesgo reputacional para los Asociados,
el Fondo vy la Universidad.

Confirmacidny Verificacion: Se realizaron verificaciones exhaustivas
para confirmar la relacion del proceso con la persona evaluada,
asegurando precision en la evaluacion.

Decision: Tras valorar los riesgos, la Junta Directiva decidid no
continuar con el proyecto.

Reportes Unidad de Informacion
y Analisis Financiero - UIAF

Lasobligacionesdereporteantela UIAF fueronrealizadasdentrodelos
plazos establecidos, cumpliendo con lo dispuesto en la normatividad
vigente. Durante el periodo se efectud el envio del Reporte Objetivo
y del Reporte de Ausencia de Operaciones Sospechosas, ambos
tramitados correctamente a través de la plataforma SIREL. Durante
el periodo evaluado no se generaron alertas que dieran lugar a la
elaboracion vy envio de un Reporte de Operacion Sospechosa (ROS).

Monitoreo de Operaciones

Se realizd monitoreo a 11.949
transacciones por un  valor
total de $77.364 MM durante
el periodo evaluado. El analisis
permitio identificar operaciones
gue requirieron la “Declaracion de
Origen de Fondos”, garantizando
la transparencia y fortaleciendo
los controles establecidos para la
adecuada gestion del riesgo.

°° 4



% del % del

Tipo de Transaccién Monto ($) total (§)  Cantidad L
Ahorro Programados $ 12.356.974.250 16,0% 1102 9,2%
Ahorros a la Vista $ 2.027.315.558 2,6% 9m5 76,3%
Aportes y/o Ahorros Permanentes $ 114.722.596 0,1% 6 0,1%
Créditos $ 62.864.965.881 81,3% 1.726 14,4%
Total general $ 77.363.978.285 100,0% 11.949 100,0%

Consulta Masiva

Se efectud la consulta del T00% de las partes interesadas, para un total
de 2.763 registros revisados, de conformidad con los procedimientos
generales establecidos. Durante el proceso se identificaron 29
coincidencias, principalmente correspondientes a homonimos
O coincidencias parciales, las cuales no representan un riesgo
significativo; se identificaron dos Personas Expuestas Politicamente
(PEP); ambos casos fueron gestionados bajo los criterios de debida
diligencia reforzada, sin encontrarse indicios de vinculos con
actividades de lavado de activos o financiacion del terrorismo.

Finalmente, se detectd una coincidencia exacta asociada a una
inhabilidad impuesta por la Procuraduria General de la Nacion, la cual
No guarda relacion con delitos fuente de lavado de activos.

Actualizacion de datos

Se logro un 94.31% de actualizacion de datos, representando a 2.355
asociados en la base de datos. Se definiran acciones especificas para
los 142 asociados con informacion pendiente para alcanzar el 100%.

Otros Aspectos

La Junta Directiva designo oficialmente al oficial de cumplimiento
principal y su suplente mediante acta del 25 de noviembre de
2025, guedando ambos debidamente registrados ante la UIAF vy la
Superintendencia de Economia Solidaria.
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Durante el periodo se ejecutd la capacitacion anual en gestion de
riesgos, dirigida a los organos de administraciony a los colaboradores,
dando pleno cumplimiento a las obligaciones normativas en la materia.
El Manual SARLAFT se mantuvo sin modificaciones, conservando su
version vigente durante todo el periodo evaluado.

Se recibieron requerimientos por parte de la Revisoria Fiscal vy de
la Superintendencia de la Economia Solidaria, los cuales fueron
atendidos de manera oportuna. Asimismo, no se registraron sanciones
Nni observaciones relacionadas con incumplimientos en la supervision
o aplicacion del SARLAFT.

MARICELA RODRIGUEZ AMAYA
Gestora de Riesgos - Oficial de Cumplimiento

Evaluacion Junta Directiva Fondo UNIANDES

Total de respuestas: 122

PREGUNTA 1: Las decisiones tomadas por la Junta Directiva fueron
acertadas y contribuyeron con el desarrollo de la entidad:

Respuesta Respuestas Porcentaje
Completamente de acuerdo 79 64,75 %
Parcialmente de acuerdo 21 17,21 %

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 8,20 %
Completamente en desacuerdo 9 7,38 %
Parcialmente en desacuerdo 3 2,46 %
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PREGUNTA 2: La gestion de la Junta Directiva estuvo alineada con lo
establecido en el marco normativo vigente:

Respuesta Respuestas Porcentaje
Completamente de acuerdo 83 68,03 %
Parcialmente de acuerdo 17 13,93 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 9,84 %
Completamente en desacuerdo 492 %
Parcialmente en desacuerdo 2,46 %

PREGUNTA 3: La Junta Directiva cumplio adecuadamente con sus
funciones para el periodo en el que fue elegida:

Respuesta Respuestas Porcentaje
Completamente de acuerdo 83 68,03 %
Parcialmente de acuerdo 18 14,75 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7,38 %
Completamente en desacuerdo 738 %
Parcialmente en desacuerdo 2,46 %




Comentarios u observaciones adicionales

Respuesta Respuestas Porcentaje
Con comentario u observacién 39 31,97 %
Sin comentario 83 68,03 %

Se registraron 39 comentarios, con opiniones mayoritariamente positivas
(felicitaciones, agradecimientos y reconocimiento a la gestion).

Conclusiones de la Evaluacion
de la Junta Directiva

Los resultados de la evaluacion evidencian una percepcion ampliamente favorable
por parte de los asociados frente a la gestion de la Junta Directiva. Mas del 80%
de los participantes manifestd estar de acuerdo, total o parcialmente, con que
las decisiones adoptadas fueron acertadas, que la gestion estuvo alineada con
el marco normativo vigente y que se cumplio adecuadamente con las funciones
para el periodo evaluado. Estos resultados reflejan confianza en la orientacion
estratégica vy en el gjercicio responsable del gobierno corporativo.

Si bien los niveles de desacuerdo son minoritarios, constituyen una oportunidad
para continuar fortaleciendo los procesos, la comunicacion vy los espacios de
participacion, reafirmando el compromiso de mejora continua que caracteriza a
la entidad.

Finalmente, los comentarios cualitativos recibidos —en su mayoria expresiones de
felicitaciony reconocimiento— respaldan los resultados cuantitativos y evidencian
un ambiente de respaldo y valoracion positiva hacia la gestion realizada, 1o cual
fortalece la legitimidad vy la confianza institucional.
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Cumplimiento normativo

Dando alcance al numeral 4 del articulo 47 de la Ley 603 Decision 486 del afo
2000 expedida por la Comision de la Comunidad Andina de Naciones, relativos
a patentes de invencion y modelos de utilidad, esqguemas de trazado de circuitos
integrados, disefios industriales, secretos empresariales, marcas, lemas, nombres
comerciales, vy los regulados por la Ley 23 de 1982, es preciso mencionar que
el Fondo UNIANDES ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual vy derechos de autor, incluida la utilizacion exclusiva de los software
licenciados en todos los procesos, equipos de las instalaciones y computadores
portatiles.

En cuanto al cumplimiento de la Ley 1676 de 20 de agosto de 2013, articulo
87 paragrafo 2, en los temas relacionados con el servicio de crédito, el Fondo
UNIANDES no entorpecid en ningun momento la libre circulacion, segun las
normas gue regulan la materia, los bienes, derechos o acciones que pueden ser
objeto de garantia mobiliaria simplificando la constitucion, oponibilidad, prelacion
y ejecucion de las mismas.

Ay °°



Distribucion de
excedentes



Distribucion de
excedentes

Componentes de ley y el restante a la revalori-
zacion de aportes sociales

Los excedentes sobre los que se debe decidir su distribucion, ascienden a

$115.160.390.
Detalle Monto Prop.
Reserva legal $ 23.032.07791 20%
Reserva legal adicional $ 11.516.038,95 10%
Fondo dgocllieds:rrigol_lcf)oznggresariaI $ 11.516.038,95 10%
Fondo de auxilio pédstumo $ 11.516.038,95 10%
Revalorizacién de aportes $ 57.580.194,77 50%

Total $115.160.390 100%




Revelaciones



Revelaciones a los Estados
Financieros - Ano 2025-2024

FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADQOS
DELA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
“FONDO UNIANDES”

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025-2024
NIT: 860.016.249-7
(Expresado en miles de pesos)

REVELACION 1. Entidad reportante

1.1 Naturaleza del negocio

El Fondo UNIANDES es una empresa asociativa de derecho privado, sin animo
de lucro, de responsabilidad limitada, constituida mediante Resolucion No. 00125
de marzo 28 de 1966 expedida por el Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas “DANCOOP”, hoy DANSOCIAL. Se encuentra vigilada por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, quien ejerce el control estatal de
primer nivel de supervision. Su duracion es indefinida, su patrimonio, numero
de Asociados es variable e ilimitado, cuenta con una planta de personal de 16
empleados vy tiene su domicilio principal en Bogota D. C., Cundinamarca.

De acuerdo con su Estatuto y los principios definidos para la entidad por
sus fundadores en el ano 1966, el objetivo principal del Fondo UNIANDES es
fomentar el ahorro de sus Asociados con miras a generar recursos destinados a la
satisfaccion de sus necesidades de crédito; a desarrollar toda actividad comercial
e industrial que contribuya al mejoramiento econdmico, social y cultural de sus
Asociados y familiares; asi como fomentar los lazos de respeto, solidaridad vy
companerismo entre los mismos. El Fondo UNIANDES también busca desarrollar
procesos de integracion social y economica, para lo cual estrechara sus relaciones
con otras entidades del sector solidario.

Para lograr cumplir con sus objetivos “misionales”, el Fondo UNIANDES tiene
establecido un portafolio de beneficios, auxilios, actividades y servicios, el cual se
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encuentra disponible para todos sus asociados, de acuerdo con las condiciones
definidas para el acceso a cada uno de estos componentes. Dentro de las
actividades principales que se desarrollan bajo el contexto de este portafolio se
tienen: 1) percibir depodsitos de ahorro de distintas caracteristicas y proveniente
de diferentes recursos que pertenecen sus Asociados, 2) ofrecer soluciones
para los requerimientos de crédito de sus Asociados a traveés de diversas lineas,
3) proteger los ahorros de los asociados y mitigar los riesgos inherentes a la
actividad de crédito mediante seguros que ofrecen cobertura para los casos
donde se presentan fallecimientos, o bien, implementar mecanismos para tratar
de garantizar el recaudo total de los recursos entregados en calidad de préstamo
a sus Asociados con sus respectivos intereses, 4) gestionar a traveés de terceros
la atencion en temas de salud que complementen los planes obligatorios, 5)
ofrecer un programa de prevision exequial que cubre el 100% de los Asociados,
6) proteger el patrimonio y la vida de los Asociados a través de seguros vy
asistencias especificas, 7) adelantar procesos de educacion y solidaridad, 8)
celebrar convenios con terceros para diferentes propositos, entre otros. Todo lo
anterior, segun las limitaciones establecidas en las normas legales para cada una
de estas diferentes areas de actuacion.




Comentarios de la gerencia:

El ano 2025 inicid para el Fondo UNIANDES con un trabajo riguroso de
planeacion estratégica, buscando retomar elementos de nuestra historia, que
combinados con los retos de la actualidad y el potencial de nuestra institucion,
nos ofrecen un panorama interesante de accidén a un horizonte de 5 anos. Es
asi como redefinimos nuestros valores institucionales, establecimos nuestro
proposito, y construimos nuestra mision, vision y objetivos estratégicos de la
organizacion. Como consecuencia, también se establecieron algunas iniciativas,
en torno de las cuales buscamos orientar gran parte de nuestras acciones.
Este “redireccionamiento estratégico” comenzd a ser desplegado, con todo
el esfuerzo que ello implica, pero estamos convencidos de las bondades del
esfuerzo invertido en esta actividad en términos de seguir contribuyendo con el
bienestar de nuestros asociados y sus familias.

Vale la pena destacar que en ano anterior logramos unos buenos resultados
economicos en nuestras distintas areas de actuacion, que para las condiciones
economicas adversas gue se mantuvieron en el pais, podrian ser catalogados
como excelentes: la colocacion de crédito superd los $32.000 millones en un
poco mMas de 3100 operaciones, se obtuvieron ingresos por mas de $12.100
millones, entregamos a los asociados mas de $9.370 millones en distintos tipos
de beneficios econdmicos y no econdmicos, incursionamos en un nuevo tipo
de inversion para nuestros asociados, y en general, cumplimos con los diversos
requerimientos normativos y regulatorios que nos son exigidos.

Enel 2026 seguiremos avanzando en la implementacion de las acciones derivadas
de nuestra planeacion estratégica, que con un enfogue renovado para la entidad,
permitira que nuestra propuesta de valor sea mas enfocada en |los intereses de
cada uno de nuestros asociados, de acuerdo con su momento de vida, intereses,
expectativas y motivaciones.

Finalmente, agradecemos a nuestros entes de administraciony control surespaldo
y apoyo: Junta Directiva, Comité de Control Social, Comité de Apelaciones,
Comité Financiero, Comité de Bienestar y Servicio al Asociado, Comité de Riesgos
y Auditoria, Comité de Riesgo de Liquidez, asi como la firma que acompana
nuestra operacion en la posicion de Revisoria Fiscal, Serfiscal.




REVELACION 2. Declaracidon de cumplimiento
de las NIIF para pymes

Los estados financieros del Fondo UNIANDES, correspondientes a los anos
terminados el 31 de diciembre de 2025-2024 se han preparado de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para las peguenas vy
medianas empresas (PYMES) vy sus correspondientes interpretaciones emitidas
por la International Accounting Standards Board (IASB). Con corte a la fecha
de presentacion de los Estados Financieros, el Fondo UNIANDES presenta los
Estados Financieros individuales, los cuales fueron preparados de conformidad
con lo dispuesto por el nuevo marco normativo en materia contable y financiera.

La normatividad NIIF aplicable en Colombia requiere la revision vy ratificacion por
parte de los ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y
Turismo. Con fecha 24 de diciembre de 2015 el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo emitio el Decreto 2420 que compila los decretos reglamentarios de
la Ley 1314 de 2009 con respecto a las NIIF: Decretos 2706/12, 2787/12, 3022/13.
El Decreto 2420 fue modificado por el Decreto 2496/2015, aplicables al Fondo
UNIANDES como entidad clasificada en el denominado Grupo 2.

En la preparacion de los estados financieros, de la entidad aplicaran los marcos
técnicos normativos correspondientes, contenidos en el Decreto 2420 de 2015,
salvo el tratamiento de la cartera de crédito, su deterioro vy el de los aportes
sociales, conforme lo establecen los capitulos 5y 6 del Titulo 4, de la Parte 1, del
Libro 1 del Decreto 2420 de 2015, adicionados por el articulo 3 del Decreto 2496
de 2015.

En cumplimiento de lo anterior, el Fondo UNIANDES, en el estado de situacion
financiera de apertura y en los estados financieros individuales, contabilizaran el
tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro conforme a los lineamientos
establecidos en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera No.
022 de 2020; en materia de aportes sociales, su registro contable se realizara
en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios, conforme lo
dispone el articulo 1.1.4.6.1 del Decreto 2496 de 2015.

Los estados financieros de la entidad se presentan en pesos colombianos, que es
también la moneda funcional del Fondo UNIANDES.
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REVELACION 3. Principales politicas
y practicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados
financieros se detallan a continuacion.

3.1 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda
del entorno econdmico primario en el cual opera el Fondo UNIANDES (‘la moneda
funcional’). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la
moneda funcional y de presentacion del Fondo UNIANDES. Toda la informacion es
presentada en miles de pesos vy ha sido redondeada a la unidad mas cercana (M$).

3.1.1 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas
de Contabilidad e Informacion Financiera (NIIF) aceptada en Colombia
requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos vy
pasivos en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afo. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en
gue la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

3.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo vy los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depositos a
la vista y otras inversiones de alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original
de seis meses 0 menos. Los sobregiros bancarios se muestran en los préstamos
COMOo pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

3.3 Instrumentos financieros

3.3.1 Activos financieros

3.3.1.1 Clasificacion
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3.3.1.1 Clasificacidon

El Fondo UNIANDES clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias: Activos financieros a valor razonable a través del estado
de resultados, cuentas por cobrar y cartera de créditos, mantenidas
hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron
los activos financieros. La Gerencia determina la clasificacion de sus
activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

a. Activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados. Los activos financieros a valor razonable a traveés
del estado de resultados son activos que se mantienen para ser
negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es
adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto
plazo. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican
como negociables a menos que se les designe como de cobertura.
Los activos en esta categoria se clasifican como activos corrientes.

b. Cuentas por cobrar y Cartera de Crédito. Son activos financieros
no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que
no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo corriente,
excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del
periodo de reporte, los cuales se clasifican como activos no corrientes.

c. Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento. Los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden a activos
financierosnoderivadosconvencimientosy pagosfijosodeterminables
gue la gerencia del Fondo UNIANDES tiene la intencion y capacidad
de mantener hasta su vencimiento. Si el Fondo UNIANDES vendiera
un monto mas que insignificante de activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, toda la categoria se afectaria y los elementos
no vendidos tendrian que reclasificarse a la categoria de activos
financieros al valor razonable a través del estado de resultados. Los
activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se muestran
como activos no corrientes, excepto por aguéllos cuyos vencimientos
son menores de 12 meses contados desde la fecha del periodo de
reporte y que se clasifican como activos corrientes.

d. Activosfinancierosdisponibles paralaventa.losactivosfinancieros

disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se
designan en esta categoria o que no clasifican para ser designados
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en ninguna de las otras categorias. Estos activos se muestran como
activos no corrientes a menos que la Gerencia tenga la intencion
expresa de vender el activo dentro de los 12 meses contados a partir
de la fecha del periodo de reporte.

3.3.1.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen
en la fecha de la negociacion, que es la fecha en la cual el Fondo
UNIANDES se compromete a comprar o vender el activo. Los activos
financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los
costos de transaccion en el caso de todos los activos financieros que
no se miden posteriormente a valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados vy los activos financieros disponibles para la venta se
registran posteriormente a su valor razonable. Las cuentas por cobrar,
préstamos y las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se
registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el meétodo
de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable
de “activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de
“otros gastos/ingresos, netos”, en el periodo en el que se producen los
referidos cambios en el valor razonable. Los ingresos por dividendos de
activos financieros a valor razonable a traves del estado de resultados
se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos
cuando se ha establecido el derecho del Fondo UNIANDES a percibir
los pagos por los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no
monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen
enelpatrimonio. Los dividendos de instrumentos de capital disponibles
para la venta se reconocen en el estado de resultados como parte de
otros ingresos cuando se establece el derecho del Fondo UNIANDES
a recibir los pagos.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando

el método del interés efectivo se reconocen en el estado de resultados
como parte de los costos/ingresos financieros.
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Los valores razonables de los activos financieros con cotizacion
bursatil se basan en su precio de cotizacion vigente. Si el mercado
para un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza
en bolsa) el Fondo UNIANDES establece su valor razonable usando
técnicas de valuacion. Estas técnicas incluyen el uso de los valores
observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos
de libre competencia, la referencia a otros instrumentos gque son
sustancialmente similares, analisis de flujos de efectivo descontados
y modelos de opciones haciendo maximo uso de informacion de
mercado y depositando el menor grado de confianza posible en
informacion interna especifica de la entidad.

En el caso de la cartera de crédito si se espera el recaudo en un
afo 0 menos, se clasifican como activos corrientes, de lo contrario
se presentan como activos no corrientes. La cartera de crédito se
reconoce inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden
a su costo amortizado usando el meétodo de interés efectivo, menos la
provision por deterioro.

3.3.1.3 Baja de activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacion financiera
cuandolosderechosarecibir flujosdeefectivodelasinversionesexpiran
o se transfieren y el Fondo UNIANDES ha transferido sustancialmente
todos los riesgos vy beneficios derivados de su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para
la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor razonable
acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de
resultados.

3.3.1.4 Compensacion de instrumentos financieros

Activos vy pasivos financieros se compensan y su monto neto se
presenta en el estado de situacion financiera cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar los importes reconocidos vy la
Gerencia tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar
el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
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3.3.1.5 Deterioro del valor de los activos financieros
Activos contabilizados al costo amortizado

El Fondo UNIANDES evaluUa al final de cada ejercicio si existe evidencia
objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de activos
financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros
esta deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor,
si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un “evento de pérdida”) y que ese evento de pérdida (o
eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados
del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden
calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor
O un grupo de deudores que estan experimentando dificultades
financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o que
tienen retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe la
probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganizacion financiera,
y que los datos observables, tales como condiciones econdmicas
relacionadas con atrasos, indican que existe una disminucion medible
de los flujos futuros de efectivo estimados.

Algunos indicadores de posible deterioro de la cartera de crédito son
dificultades financieras del deudor, la probabilidad que el deudor vaya
a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera vy el
incumplimiento o falta de pago (mas de 360 dias de vencidos).

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo
amortizado, el importe de la pérdida se mide como la diferencia entre
el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las
gue no se haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo
original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce
y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si
el instrumento financiero tiene una tasa de interés variable, el tipo de
descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de
interés efectivo actual determinado bajo las condiciones acordadas.

La cartera de crédito durante los periodos comparados se registro y
controld de acuerdo con los parametros establecidos en la Circular
Basica Contable y Financiera No 022 de 2020, respecto a la evaluacion,
clasificacion y el régimen de provisiones.
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La cartera de crédito se califica por categorias A, B, C, D vy E,
dependiendo la edad de vencimiento y se realiza la provision individual
segun porcentaje asignado para cada una, el cual varia segun
modalidad de crédito. Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:

Categoria Consumo Categoria
Dias Provisién Dias Provisién
A 0-30 0 0-60 0%
B 31-60 1% 61-150 1%
c 61-90 10% 151-360 10%
D 91-180 20% 361-540 20%
E 181-360 50% 541-720 30%
>360 100% 721-1080 60%
>1080 100%

El Fondo UNIANDES clasifico los créditos en las lineas de VIVIENDA
Y CONSUMO vy los provisiono, teniendo en cuenta los porcentajes
asignados en cada una de las categorias; asi mismo se debe constituir
una provision general para la cartera de crédito, equivalente al 1%
sobre el total de la cartera de créditos bruta.

En cuanto a la causacion de intereses, en todos los casos, cuando un
riesgo se califigue en C, o en otra categoria mayor, dejaran de causarse
intereses e ingresos por otros conceptos y se iniciara su registro en
las cuentas de orden deudoras contingentes; igualmente se revela
el efecto que tiene la "REGLA DE ARRASTRE”, en la calificacion de
la cartera, ya que la entidad debe realizar un analisis de todos los
créditos vigentes vy llevar a la categoria de mayor riesgo el valor de
todos los créditos del asociado. Se exceptuan de la aplicacion de la
regla de arrastre, las obligaciones a cargo de un mismo deudor cuando
la sumatoria de los saldos de los creéditos sea igual o inferior al valor
del aporte social y ahorro permanente del deudor asociado.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro
disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada
con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion
de la pérdida reconocida previamente se identifica en el estado de
resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga
contra la respectiva provision para cuentas de cobranza dudosa.
La recuperacion posterior de montos previamente castigados se
reconoce con crédito a la cuenta de “Recuperacion del deterioro” en
el estado de resultados.
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En desarrollo de lo anterior, el Fondo UNIANDES, contabiliza el
tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro conforme a los
lineamientos establecidos en el capitulo Il dela Circular Basica Contable
y Financiera No. 022 de 2020, conforme lo dispone el articulo 1.1.4.5.1
del Decreto 2420 de 2015 y actualizada mediante circular externa 22
del 28 de diciembre de 2020.

3.4 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histdorico menos la depreciacion
acumulada vy cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado. El costo
historico incluye los desembolsos directamente atribuibles para colocar el activo
en su ubicacion y condicion necesarias para que pueda operar de la forma
esperada por la gerencia.

El Fondo UNIANDES contabiliza la reparacion y mantenimiento de la propiedad
planta y equipo en el estado de resultados durante el periodo en el cual ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se carga para
asignar el costo de activos durante sus vidas utiles estimadas, utilizando el metodo
de linea recta. El rango de vidas utiles estimadas es de la siguiente manera:

Activo Vida util
Terreno NO APLICA
Edificaciones MAXIMO 70 ANOS
Muebles y enseres MAXIMO 10 ANOS
Equipo de oficina MAXIMO 10 ANOS
Equipo de computo MAXIMO 5 ANOS

El método de depreciacion y la vida util de la propiedad, planta y equipo deben
ser revisados por lo menos al cierre de cada ejercicio y, si las expectativas difieren
de las estimaciones previas, los cambios deben contabilizarse prospectivamente.

Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo
inesperado, avances tecnoldgicos y cambios en |os precios de mercado podrian
indicar que ha cambiado la vida util de un activo desde la fecha sobre la que
se informa anual mas reciente. Si estos indicadores estan presentes, el Fondo
UNIANDES debera revisar sus estimaciones anteriores vy, si las expectativas
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actuales son diferentes, modificara la vida util. Esto como un cambio de estimacion
contable, es decir, de forma prospectiva.

Las ganancias vy las pérdidas por disposiciones se determinan comparando os
ingresos con el importe en libros y se reconocen en el estado de resultados en
otros gastos/ingresos, netos.

3.5 Deterioro de activos no financieros
que no sean inventarios

El Fondo UNIANDES ecvaluara en cada fecha sobre la que se informa, si existe
algun indicio de deterioro del valor de algun activo. Si existiera este indicio, el
Fondo UNIANDES estimara el importe recuperable del activo; de lo contrario, no
sera necesario estimar el importe recuperable.

El Fondo UNIANDES reducira el importe en libros del activo hasta su importe
recuperable si, y solo si, el importe recuperable es inferior al importe en libros.
Esta reduccion es una pérdida por deterioro del valor que se deberad reconocer
inmediatamente en resultados.

El Fondo UNIANDES &zplicara la politica de deterioro del valor de los activos para
determinar si un elemento de propiedad, planta y equipo ha visto deteriorado su valor.

3.6 Deudas

El Fondo UNIANDES reconocera inicialmente un activo y un pasivo financiero
al precio de la transaccion, contemplando los costos de transaccion, excepto
en la medicion inicial de los activos y pasivos financieros gque sean medidos a
valor razonable con cambios en resultados; excepto, si el acuerdo constituye una
transaccion de financiacion ya que el pago se aplaza mas alla de los términos
comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de
mercado. Segun lo anterior, si este acuerdo corresponde a una transaccion de
financiacion, el Fondo UNIANDES medira el activo financiero o pasivo financiero
al valor presente de los pagos minimos descontados a una tasa de interés de
mercado para un instrumento de deuda similar.

Las deudas se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Fondo

UNIANDES tenga una obligacion incondicional de diferir la liquidacion del pasivo
a por lo menos 12 meses despues de la fecha de reporte.
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3.7 Cuentas comerciales por pagar

Costo amortizado. Se mide al importe no descontado de efectivo que se espera
pagar, salvo que el acuerdo constituya, en efecto, una transaccion de financiacion.

3.8 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Fondo UNIANDES tiene una obligacion
presente legal o asumida como resultado de hechos pasados, es probable que
se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe sea

3.9 Beneficios a los empleados

ElFondo UNIANDES reconocera el costo detodoslos beneficios delosempleados,
a los que éstos tengan derecho como resultado de servicios prestados a la
entidad durante el periodo sobre el que se informa:

a. Como un pasivo, despues de deducir los importes que hayan sido pagados
directamente a los empleados o como una contribucion a un fondo de beneficios
para los mismos. Si el importe pagado excede a las aportaciones que se deben
realizar segun los servicios prestados hasta la fecha sobre la que se informa,
una entidad reconocera ese exceso como un activo en la medida en que el pago
anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro
0 a un reembolso en efectivo.

b. Como un gasto, a menos que otra seccion de esta NIIF requiera que el costo se
reconozca como parte del costo de un activo, tal como inventarios o propiedades,
planta y equipo.

3.9.1 Sueldos, salarios y aportes a la seguridad social
Las obligaciones por salarios y aportes a la seguridad social se reconocen

en los resultados del periodo por el método del devengo, al costo que
normalmente es su valor nominal.

3.9.1 Sueldos, salarios y aportes a la seguridad social
La entidad reconoce el gasto en el estado de resultados por la obligacion

estimada por vacaciones anuales del personal mediante el método del
devengo. Este beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un
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monto establecido con las disposiciones laborales vigentes. Este beneficio
es registrado a su valor nominal, generandose el pasivo correspondiente por
beneficios al personal presentados en el estado de situacion financiera.

3.9.3 Beneficios por terminacion de contrato

Los beneficios por terminacion no proporcionan al Fondo UNIANDES
utilidades econdmicas futuras; por ende, éste los reconocera en resultados
como gasto de forma inmediata.

La entidad reconocera los beneficios por terminacion como un pasivo y como
un gasto, solo cuando se encuentre comprometida de forma demostrable a:

a. Rescindir el vinculo gue le une con un empleado o grupo de empleados
antes de la fecha normal de retiro; o

b. Proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una oferta
realizada para incentivar la rescision voluntaria.

Pese a lo anterior, el Fondo UNIANDES no cuenta con beneficios por
terminacion de contrato salvo a lo estrictamente establecido por la ley.

3.9.4 Participacion en las utilidades y bonificaciones

El Fondo UNIANDES reconoce un pasivo y un gasto por participacion de los
trabajadores en las utilidades y por bonificaciones sobre la base de formulas
definidas previamente por la entidad, que toman en cuenta los resultados
obtenidos por el Fondo UNIANDES después de ciertos ajustes. El Fondo
UNIANDES reconoce una provision cuando esta obligado contractualmente
O cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacion
asumida.

3.10 Capital

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio.

Los instrumentos de patrimonio se miden al valor razonable del efectivo u otros
recursos recibidos o por recibir, netos de los costos directos por la emision de
instrumentos de patrimonio. Si se difiere el pago vy el valor del dinero en el tiempo
es material, la medicion inicial debe hacerse con base en el valor presente.
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3.11 Planes de aportacion definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se
reconocen como gasto a medida que se presta el servicio relacionado. Las
aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo en la
medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccion en los
pagos futuros.

3.12 Reconocimiento de ingreso

El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestacion recibida o por
recibir por la prestacion del servicio en el desarrollo normal de las actividades del
Fondo UNIANDES. El ingreso se muestra neto del impuesto al valor agregado,
devoluciones, reembolsos y descuentos.

El Fondo UNIANDES reconoce el ingreso cuando su importe puede ser medido
confiablemente; es probable que los beneficios econdmicos futuros entraran a
la entidad; vy se cumplen criterios especificos para cada una de las actividades,
como se describe a continuacion.

3.12.1 Prestacion de servicios

El Fondo UNIANDES presta servicios de ahorro y crédito a sus asociados. El
reconocimiento de los ingresos por la prestacion de servicios se efectua en
el periodo contable en que se prestan los servicios, por referencia a la etapa
de terminacion de la transaccion especifica y evaluada sobre la base del
servicio real provisto como una proporcion del total de servicios que seran
provistos.

Cuando los servicios se presten a través de un numero indeterminado de
actos, a lo largo de un periodo de tiempo especificado, 10s ingresos de

actividades ordinarias se reconocen de forma lineal a lo largo del intervalo
de tiempo acordado.

3.12.2 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés
efectivo.
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3.12.3 Ingresos por dividendos

El ingreso por dividendos se reconoce cuando el Fondo UNIANDES tiene el
de recibir pagos, y se muestra en la cuenta de “otros ingresos”.

3.13 Impuesto sobre la Renta corriente

El Fondo UNIANDES es una entidad sin animo de lucro, no es contribuyente del
impuesto sobre la renta y complementarios.

3.14 Reconocimiento de Intereses sobre los ahorros

La distribucion de rendimientos a los asociados se reconoce como un pPasivo en
los estados financieros del Fondo UNIANDES en el periodo en el cual se generan.

3.15 Fondo Sociales

Estan constituidos por recursos tomados de los excedentes, de acuerdo con el
Estatuto, el Decreto 1481 de 1989 y demas normas de la Superintendencia de
la Economia Solidaria. Los fondo sociales y mutuales (pasivos), corresponden
al valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por
decision de la Asamblea General y de los resultados de actividades o programas
especiales. Estos fondos, son de caracter agotable mediante destinacion
especifica.

3.16 Aportes Sociales

Corresponde a los valores que han sido pagados por los asociados al Fondo
UNIANDES, mediante cuotas periodicas en dinero, mas las revalorizaciones
aprobadas por la Asamblea General de Asociados, con el objeto de reconocer
la pérdida del poder adquisitivo del dinero (inflacion). Ningun asociado como
persona natural de la entidad, podra tener mas de un diez por ciento (10%) de
los aportes sociales.

Los aportes de los asociados quedan directamente afectados desde su origen, en
favor del Fondo UNIANDES, como garantia de las obligaciones que contraigan.
Estos aportes, no podran ser gravados por los titulares a favor de terceros,
tampoco embargables y sdlo podran cederse a otros asociados, en los casos vy
en la forma que prevean el Estatuto y los reglamentos.
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Los aportes sociales que un asociado tenga en la entidad se devolveran a su retiro,
previo pago o cruce de sus obligaciones, teniendo en cuenta la participacion
proporcional de las pérdidas de la entidad si las hubiere y el tiempo previsto en
el Estatuto para realizar su pago.

En cuanto al decreto 2420 de diciembre de 2015 en el Articulo 11.4.6.1 Tratamiento
delos aportes sociales: Para la preparacion de los estados financieros individuales
vy separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizaran el tratamiento
de los aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 vy sus
modificatorios.

3.17 Reservas

Este rubro representa apropiaciones de los excedentes, conforme a las
disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de Asociados. La
reserva para proteccion de los aportes sociales tiene el proposito de proteger el
patrimonio social y se constituye con el 20% de los excedentes de cada ejercicio,
de acuerdo con las normas vigentes.

REVELACION 4. Politica contable
estimaciones y errores

La Gerencia del Fondo UNIANDES hace estimaciones y supuestos que afectan el
monto reportado de los activos y pasivos en anos futuros. Dichas estimaciones
y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas vy
otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo
circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios en la
preparacion de los estados financieros:

4.1 Deterioro de activos no monetarios

El Fondo UNIANDES evalua anualmente si sus propiedades, planta y equipos e
intangibles, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada
en el numeral 3.4. No ha identificado eventos o cambios en circunstancias
economicas que indiguen que el valor en libros de los activos no es recuperable.
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4.2 Vida util y valores residuales de propiedades,
planta y equipo

La determinacion de la vida util econdmica vy los valores residuales de la
propiedad, planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la administracion de la
entidad respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la evolucion
tecnoldgica esperada. El Fondo UNIANDES revisa regularmente la totalidad de
sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier
cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro,
gue son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros
cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

4.3 Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su
reconocimiento inicial y de presentacion de informacion financiera se estima
descontandolos flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado del que puede disponer el Fondo UNIANDES para instrumentos
financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en
mercados activos se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El
precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el
precio corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros
gue no son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas
de valuacion. El Fondo UNIANDES aplica su juicio para seleccionar una variedad
de meétodos vy aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones
de mercado existentes a la fecha de cada balance general. Para determinar el
valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas,
como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume gue el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de
las cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

4.4 Deterioro de cuentas por cobrar

El Fondo UNIANDES revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para
evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser
registrada en los resultados, se realizan juicios sobre si hay alguna informacion
observable que indique un deterioro vy si es posible hacer una medicion fiable
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de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos
observables que indiguen que se ha producido un cambio adverso en el estado
de pago de las contrapartes, o condiciones econdmicas nacionales o locales
qgue se correlacionen con los impagos de los activos del Fondo UNIANDES.
La Gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos
con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e hipotesis
utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo
futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las
estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

4.5 Beneficios a empleados post-empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion y otros beneficios
post-empleo depende de ciertos factores que se determinan sobre una base
actual usando una serie de hipotesis. Las hipotesis usadas para determinar el
costo de pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, vy la
tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis tendra efecto sobre el
valor en libros de las obligaciones por beneficios post-empleo.

4.6 Provisiones

El Fondo UNIANDES realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro,
incluyendo las correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes
u otros pasivos.

Dichasestimacionesestansujetasainterpretacionesdeloshechosy circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

REVELACION 5. Negocio en marcha

Los estados financieros comparativos ano 2025 y 2024 se preparan bajo el
supuesto que el Fondo UNIANDES esta en funcionamiento, y continuara con
su objeto social, que debera cubrir al menos los doce meses siguientes a partir
del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo. Los
estados financieros reflejan los efectos de las transacciones y otros sucesos de
la entidad, agrupandolos por categorias, segun sus caracteristicas economicas,
a los que se les llama elementos.

Los elementos que miden la situacion financiera son el activo, el pasivo vy el
patrimonio.
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En el estado de resultados, los elementos son los ingresos vy los gastos. El
reconocimiento de los elementos de los estados financieros se efectlda en toda
partida que cumpla la definicion de elemento siempre que sea probable gue
cualguier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga de la
Entidad; v la partida tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

REVELACION 6. Certificaciéon de
los estados financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que:

a. Los estados financieros del FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES al 31 de diciembre de 2025 han sido fielmente
tomados de los libros de contabilidad del Fondo UNIANDES vy que antes de
ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

i. Todos los activos vy pasivos incluidos en los estados financieros del Fondo
UNIANDES al 31 de diciembre de 2025 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el afo terminado en esa
fecha.

ii.Todos los hechos econdmicos realizados por el Fondo UNIANDES durante
el afo terminado al 31 de diciembre de 2025 han sido reconocidos en los
estados financieros.

iii. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros
(derechos) vy los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo del Fondo UNIANDES al 31 de diciembre
de 2025.

iv. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados
de acuerdo con las politicas contables y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera- NIIF.

V. Todos los hechos econdmicos que afectan al Fondo UNIANDES han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Vvi. La preparacion y presentacion de los Estados Financieros se encuentran

libres de representaciones erroneas de importancia relativa incluyendo
omisiones.
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vii. Fondo UNIANDES, al 31 de diciembre de 2025 se encuentra cumpliendo
en forma adecuada, con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

viii. Fondo UNIANDES, se encuentra cumpliendo en forma adecuada vy
oportuna, con las obligaciones de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406 de
1999.

REVELACION 7. Efectivo y equivalentes
de efectivo

El efectivo v equivalentes al efectivo comprende disponible en efectivo, bancos,
depdsitos de corto plazo con un vencimiento inferior o igual a 90 dias y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo vy
gue estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En el estado de flujo de efectivo las actividades generadoras de efectivo se
clasifican en las siguientes:

Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamano y
la composicion del patrimonio aportado y de los préstamos tomados por parte
de la entidad.

Actividades de inversion. Las de adquisicion vy disposicion de activos a largo
plazo y de otras inversiones no incluidas en los equivalentes al efectivo.

Actividades de operacion. Las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos de actividades ordinarias de la entidad, y otras actividades que no
son de inversion ni de financiacion.

El saldo del efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2025 asciende
a la suma de $14.846 millones. Representa el 12% del total del activo.

El equivalente de efectivo corresponde a las inversiones en las carteras colectivas,
que, de acuerdo con la naturaleza de estos instrumentos, su comportamiento se
asimila a cuentas de ahorros que permiten disponer de los recursos alli invertidos,
permitiendo la movilizacion y centralizacion de recursos a bajo costo, brindando
mejores tiempos de respuesta en la planeacion del flujo de caja.

El siguiente es el detalle de los saldos de los equivalentes de efectivo:
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Saldo Andlisis horizontal
equivallsefﬁ%ig?eyfectivo (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Caja General* 95.0M 35.076 59.935 171%
Bancos Nacionales** 10.360.357 | 2.662.041 7.698.316 289%
Depésitos a la vista 4.390.313 8.878.127 (4.487.814) -51%
Efectivo restringido @) 3.555.933 | (3.555.933)| INDETER
Total efectivo y equivalentes al efectivo 14.845.68] 15131177 (285.496) -2%

* El saldo de la Caja general corresponde a Bonos de Alkosto, Membresias SmartFit, boletas Cine Colombia
vy Boletas Teatro Nacional con el fin de venderlos a los asociados.

**Los saldos reflejan lo correspondiente a los extractos emitidos por las entidades financieras una vez
realizadas las deducciones de comisiones, gastos financieros y gravamenes. A continuacion, se relaciona el
detalle de saldos por cuenta.

Saldo

(Expresado en miles de pesos)

Analisis horizontal
Caja General

12/31/20251  2/31/2024 Absoluto Relativo
Bonos Alkosto 41.600 20.200 21.400 106%
Fundacién Teatro Nacional 1.556 1.656 -100 -6%
Membresias Smart Fit 48.325 13.220 35105 INDETER
Cine Colombia 3.530 @) 3.530 INDETER
Total Caja General 95.011 35.076 59.935 171%
Saldo Andlisis horizontal

Bancos nacionales

(Expresado en miles de pesos)

12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Bancolombia 163.655 89.808 73.847 82%
Banco de Bogota 2.308.913 785.548 1.523.364 194%
Banco BBVA- Ahorros 8.458 5913 2.544 43%
Banco Corpbanca 40.702 697 40.005 5741%
Banco Colpatria 1198.977 2199 1196.777 54421%
Banco Sudameris 6.053.916 119 6.052.798 541074%
Banco Davivienda 553.503 1.753.590 [ (1.200.087) -68%
Banvco Finandina 691 633 58 9,1%
Banco Caja Social 31.542 22.534 9.009 40,0%
Total bancos nacionales 10.360.357 2.662.041 7.698.316 289%
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Estas cuentas proporcionan una rentabilidad promedio del 3% EA, derivada del
compromiso de saldos promedios por reciprocidad con el Banco Scotiabank
Colpatria se tiene un compromiso de sobretasa al 5%. No existen restricciones o
limitaciones en dichas cuentas.

Saldo Analisis horizontal
Fondos fiducarios a la vista (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Fiducolombia Encargos 4.406 4103 303 7%
Valores Bancolombia 3197 2.970 227 8%
Fiduciaria BBVA 103.533 56.68]1 46.852 83%
Fiduciaria Colpatria 7281 145.803 (138.522) -95%
Banco Bogota Cartera Colectiva 3.957.087 162.912 3.794.175 2329%
Fondo Alianza Fiduciaria 292.689 81.783 210.906 258%
Fiduciaria de Occidente 22120 20.669 1.451 7%
Total fondos fiduciarios a la vista 4.390.313 474.921 3.915.392 824%

Estas fiducias no poseen ningun tipo de restriccion ni de gravamen

REVELACION 8. Otros activos
financieros corrientes

El saldo a 31 de diciembre de 2025 en inversiones corresponde a Certificados
de Depdsito a Téermino (CDT) con vencimientos a un afo, asciende a la suma
de $11.000 millones (8.8%% del total del activo); los saldos presentaron una
disminucion de $3.470 millones.

Las inversiones estan colocadas a una tasa promedio del 10.06% E.A, con maxima
calificacion, como se determina en el reglamento de inversiones. El Fondo de
Liguidez solo puede ser utilizado en los casos que determina la norma vigente.

El Fondo Uniandes reconoce las inversiones en el Fondo de Liquidez en el
momento gue se constituyen los titulos valores, por el valor de la transaccion.
Su medicion posterior se realiza por el costo amortizado. Estas inversiones estan
constituidas con entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

El Fondo de liguidez se encuentra constituido conforme los Decretos 790 y 2280
de 2003, derogados por el Decreto 961 del 5 de junio de 2018.
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Las inversiones mantenidas al cierre del ano se detallan a continuacion:

Inversiones en CDT

(Expresado en miles de pesos)

Emisor C:::t?:‘ugieén Fecha Vencimiento Tasa E.A. Ia\gzl\zrgi?m Part;/coig:cién
Banco ITAU 18 de noviembre | 18 de noviembre | g 759 14.500.000| 40,91%
Banco BBVA © o diglermbre Sdediclembre 110,37% |6.500.000| 59,09%

Total inversiones 11.000.000 100%

REVELACION 8.1. Inversones en
instrumentos de patrimonio

Corresponde a inversiones en Aportes Sociales que mantiene Fondo Uniandes en
entidades de Economia Solidaria; las cuales estan catalogadas como entidades
sin animo de lucro.

Lafinalidad de estas inversiones es obtener servicios de apoyo o complementarios
a su gestion principal, o para el beneficio social para sus asociados. Asi mismo, se
espera que tengan un valor recuperable en el futuro, ya sea mediante negociacion
o redencion por parte del emisor.

Saldo Analisis horizontal
;?r\;esr:ir?t?degggs (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Analfe 1.066 1.066 O 0,0%
Financiafondos 8.787 8.707 80 0,92%
Total 9.853 9.773 80 0,82%

REVELACION 9. Activo financiero -
cartera de créditos

En este rubro se refleja la cartera de créditos originada en préstamos otorgados
a asociados, mediante las diferentes lineas de créditos vigentes, apalancados
CON recursos propios provenientes de excedentes de tesoreria.
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La cartera de créditos al corte de diciembre 31 de 2025 cerrd con un valor de
$99.446 millones, es el mayor rubro del activo vy representa el 78.78% del mismo.

Periodicamente vy al cierre del afo la Entidad evalua técnicamente la probabilidad
de recuperacion de la cartera de crédito y reconoce las contingencias de pérdida,
segun los lineamientos establecidos por la Superintendencia de Economia

Solidaria.

La cartera de crédito se clasifica en corto vy largo plazo, en razéon a la fecha de
vencimiento ya que la cartera de crédito de corto plazo equivale a aquella cuyo
vencimiento es menor de un ano, por lo cual hace parte del activo corriente.
Por su parte la cartera de crédito con vencimiento superior a doce meses se
encuentra conformando parte del activo no corriente.

Cartera de crédito 2025-2024

(Expresado en miles de pesos)

Variaciéon
Descripcién 12/31/2025  12/31/2024
$%
Cartera de crédito a corto plazo 11.566.931 | 10.069.978 | 1.496.953 15%
Cartera de crédito a largo plazo 87.879.022 | 74.742.819 | 13.136.203 18%
Total de cartera neta 99.445.953 84.812.797 14.633.157 17%

Esta cartera de crédito estd clasificada de acuerdo con su destinacion de
consumo e hipotecaria segun los lineamientos dados por el nuevo Catalogo

Unico de Informacion.

El detalle de la cartera de crédito es el siguiente:

Composicion general de la cartera

(Expresado en miles de pesos)

%

Calificacion 12/31/2025 12/31/2024  Variacién . .. . Composicién
Total cartera de vivienda |50.670.503|42.139.453| 8.531.050 20,2% 50,95%
Total cartera de consumo | 48.775.451142.673.344| 6102107 14,3% 49,05%
Total general de la cartera [99.445.954|84.812.797 | 14.633.157 17,3% 100%
Total deterioro (1.545.332) (1.116.615) (428.718)

Total cartera neta

97.900.622 83.696.182 14.204.439
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Las cuentas por cobrar convenios e intereses se presentan dentro del rubro
de cartera para dar cumplimiento al nuevo catalogo de cuentas emitido por la

Superintendencia de Economiia Solidaria.

El Fondo UNIANDES clasifica ademas su cartera de crédito dependiendo de
su probabilidad de recuperacion, la cartera de crédito de vivienda durante el
aho 2025 presentd una pequena morosidad del 0.07% como se observa en el

siguiente cuadro:

Vivienda

(Expresado en miles de pesos)

Calificacién 12/31/2025 12/31/2024 COMROSICION  variacién %
Categoria "A" 50.634.232| 42103182 | 99,93% | 8.531.050 20%
Categoria "B" 0 0 0,00% 0 0%
Categoria "C"” 0 0 0,00% 0 0%
Categoria "D" ) 36.270 0,00% -36.270 -100%
Categoria "E" 36.270 0 0,07% 36.270 0%
Total vivienda 50.670.503 42.139.453 100% 8.531.050 20%
Total mora en vivienda 36.270 36.270 0,07% O 0%
Deterioro individual vivienda -8.352 O -0,016% -8.352 Indeter

Total neto de 50.662.150 42.139.453 51% 8.522.698 20%
cartera de vivienda

Consumo

(Expresado en miles de pesos)

Calificacion 12/31/2025 12/31/2024 C°'“2'°o°25;°i6“ Variacién %
Categoria "A" 18.200.30¢ 42.114.502 | 98,82% |6.085.804 14%
Categoria "B" 9.881 38.590 0,02% -28.709 -74%
Categoria "C" 99.348 37.036 0,20% 62.312 168%
Categoria "D" 123.544 70.669 0,25% 52.875 75%
Categoria "E" 342.372 412.547 0,70% -70.175 -17%
Total vivienda 48.775.451 42.673.344 100% 6.102.107 14%

Total mora consumo 575.145 558.842 1,18% 16.303 3%
Deterioro individual consumo | (344.362) | (348.418) | -0,71% 4.055 -1%

Total de cartera de 48.431.088 42.324.926 49% 6.106.162 14%
consumo neta
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Cuentas por cobrar y otras

En este rubro se clasifican los valores pendientes de giro por parte de la Patronal.
Las cuentas por cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual
corresponden basicamente a exasociados los cuales presentan procesos
juridicos. Segun los analisis realizados, se espera recuperar una parte de estas
cuentas a cobrar durante la vigencia del 2026. El| Fondo UNIANDES revisa al
menos semestralmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para
determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, el
Fondo realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable que indigue un
deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros
estimados. La Gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas historicas para
activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares.

El saldo de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 asciende a la suma
de $251.863 millones. Los saldos estan registrados en las siguientes cuentas:

Saldo Anadlisis Horizontal

Cuentas por cobrar y otras (Expresado en miles de pesos)

12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Anticipo proveedores y convenios 128.659 97182 31.477 32%
Anticipo de impuestos 49 39 10 25%
Deudoras patronales 6.121 8.567 (2.445) -29%
Otras cuentas por cobrar 18.021 133.817 (15.796) -12%
Provisiéon cuentas por cobrar (987) (987) O 0%
Total cuentas por cobrar 251.863 238.617 13.246 6%

La cuenta de anticipo de proveedores corresponde a los valores pagados por
anticipado de los convenios existentes, entre ellos, Empresa de Medicina Integral
EMI, Colmédica, SBS Seguros Colombia por servicios a asociados.

REVELACION 10. Otros activos no financieros

Los otros activos no financieros corresponden a la obra de arte creada por los
hijos de los asociados, la cual se encuentra certificado en notaria publica.
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Saldo Andlisis Horizontal
Otros activos (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
| Otros activos | 24520 | 24520 | o | o% |
Total otros activos 24.520 24.520 o 0%

REVELACION 11. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histdérico menos la depreciacion
acumulada vy cualguier pérdida por deterioro del valor acumulado. El costo
historico incluye los desembolsos directamente atribuibles para colocar el activo
en su ubicacion y condicion necesarias para que pueda operar de la forma
esperada por la gerencia. El costo de ciertas partidas de propiedad, planta vy
equipo fue determinado con referencia a la revalorizacion de los PCGA anteriores.

Las ganancias y peéerdidas de la venta de una partida de propiedad, planta vy
equipo son determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los
valores en libros de la propiedad, planta y equipo vy se reconocen netas dentro
de otros ingresos en resultados

El saldo neto de la Propiedad, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2025
asciende a la suma de $2.107 millones vy representa el 1.7% del total del activo. La
composicion de la Propiedad, Planta y Equipo es la siguiente:

Saldo Analisis Horizontal
Propiedad, planta y equipo (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Edificaciones 2.644.424 | 2.644.424 0 0%
Muebles y equipo de oficina 206.692 205.095 1.597 1%
Equipo de coémputo y comunicaciéon 203.573 183.296 20.277 1M%
Total propiedad, planta y equipo 3.054.689 3.032.814 21.874 12%
Saldo Anadlisis Horizontal
Depreciaciéon acumulada (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025 12/31/2024 Absoluto Relativo
Edificaciones (666.758) (595.716) (71.042) 12%
Muebles y equipo de oficina (120.006) (102.624) (17.382) 17%
Equipo de cémputo y comunicacién| (154.089) (136.386) (17703) 13%
Bienes de fondos sociales (6.750) (6.750) 0] 0%
Total depreciacion acumulada (947.603) (841.476) (106.127) 13%
Total propiedad, planta y equipo 2.107.086 2.191.338 (84.252) -4%
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Sobre la propiedad planta y equipo no existen restricciones, pignoraciones
Nni garantias. Tampoco existen obligaciones contractuales o implicitas para
adquisicion, construccion, o por concepto de reparaciones, mantenimiento,
mejoras o por desmantelamiento de propiedades.

REVELACION 12. Pasivo financiero - depdsitos
y ahorros de los asociados

El Fondo UNIANDES reconocera inicialmente un activo financiero y un pasivo
financiero al precio de la transaccion, contemplando los costos de transaccion,
excepto en la medicion inicial de los activos vy pasivos financieros que sean
medidos a valor razonable con cambios en resultados, excepto si el acuerdo
constituye una transaccion de financiacion ya que el pago se aplaza mas alla
de los términos comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no
es una tasa de mercado. Segun lo anterior, si este acuerdo corresponde a una
transaccion de financiacion, el Fondo UNIANDES medira el activo financiero o
pasivo financiero al valor presente de los pagos minimos descontados a una tasa
de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

Los conceptos correspondientes a la cuenta de depdsitos estan compuestos por
ahorros contractuales de los asociados. Los depositos de ahorros permanentes
no contemplan una fecha de vencimiento cierta, el retiro de los mismos dependera
de la desvinculacion del asociado al Fondo Uniandes.

El saldo de los Depodsitos y Ahorros de los Asociados al 31 de diciembre de 2025
asciende a la suma de $109.146 millones.

Saldo Anadlisis Horizontal
Depdsitos de asociados (Expresado en miles de pesos)

12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo

Depositos extraordinarios 4.461.641 4943897 (482.256) -9.8%
Ahorro extra beneflex y pacto 13.543.011 13.548.717 (5.706) -0,04%
Cuenta de ahorros 2.445563 3110.252 (664.689) -21,4%

Cuentas afc 2.657185 2.475.440 181.746 7,3%

Generacioén futura 296.700 232.682 64.017 275%

Ahorro pensional 177809 90.771 87.038 95,9%
Ahorro preferencial 3.530.868 824.316 2.706.552 328,3%

Ahorro permanente 77.240.262 | 70.284.365 | 6.955.897 9,9%

Donacion uniandes 223.651 240.875 (17223) -7.2%

Intereses sobre los ahorros 4.569.277 | 4906.363 | (337.086) -6,9%

Total depdsitos 109.145.967 100.657.678 8.488.289 8,4%
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a. Sobre los depdsitos de Ahorro el Ahorro Permanente y el Ahorro Pensional
se reconocio por rendimientos una tasa del 8% E.A, el Ahorro Preferencial al
10% E.A, el Ahorro Extraordinarios, Ahorro Beneflex, Ahorro Generacion futura,
cuentas AFC al 5.3% EA

b. Se esta dando cumplimiento al Decreto 790 de 2003, respecto a la constitucion
y porcentajes del Fondo de liquidez que se debbe mantener sobre dichos depodsitos.

REVELACION 13. Pasivo financiero -
cuentas por pagar

Dentro de las cuentas por pagar se encuentran las del ejercicio normal de la
Entidad cuando se ofrece al asociado servicios prestados por proveedores, con
los que el Fondo UNIANDES realiza convenios para favorecer financieramente
a través de descuentos y tarifas especiales. Estos proveedores se conviertes en
acreedores de la Entidad que son pagados via generacion de obligaciones al
asociado:

a. Facturas de proveedores (incluyendo las de activos tangibles e intangibles)
aun no pagadas;

b. Pagarés no vencidos;

c. Facturas aun no recibidas: servicios, consumo o recibo de materia prima vy
bienes para los cuales la asignacion o destinacion contable de la factura no ha
sido realizada.

El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 asciende a la suma
de $2.762 millones, presentando un incremento de $1.358 millones durante el afio
2025. Los saldos de las cuentas por pagar estan representados asi:

Saldo Analisis Horizontal
Cuentas por pagar (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Seguros y convenios 401.018 192.474 208.545 108%
Impuestos corrientes 146.196 152.985 (6.789) -4%
Retenciones y aportes laborales 34.609 26.100 8.509 33%
Remanentes por pagar 1.989.083 785.890 1.203.193 153%
Beneficio a empleados 39.824 42.715 (2.891) -7%
Pagos anticipados a asociados 151.393 203.722 (52.329) -26%
Total cuentas por pagar 2.762.121 1.403.885 1.358.236 97%
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Medicidon posterior

Los activos y pasivos financieros se miden a su valor razonable o0 a su costo
amortizado, dependiendo de la categoria en la cual sean designados. Los cambios
en su valor se registran en el estado de resultados.

Beneficios a empleados

Los siguientes beneficios a los empleados son considerados como de corto plazo
yva que el Fondo UNIANDES espera liguidarlos totalmente antes de doce meses
después del final del periodo anual sobre el que se informa.

El Fondo UNIANDES presenta los beneficios de ley clasificados en corto plazo
como lo son:

a. Cesantias

b. Intereses sobre cesantias

c. Vacaciones

d. Salud

e. Pensiones (plan de aportes definidos a fondos privados)

Estos beneficios a empleados se discriminan en la siguiente tabla:

Saldo Analisis Horizontal

Beneficio a empleados

(Expresado en miles de pesos)

12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Salarios por pagar 249 1.743 -1.494 -86%
Cesantias consolidadas 35.954 35,584 370 1%
Intereses sobre cesantias 3.620 4187 -567 -14%
Vacaciones consolidadas @) 1.201 -1.201 -100%
Total a beneficio a empleados 39.824 42.715 (2.891) =7%

REVELACION 14. Patrimonio

Es la participacion residual en los activos de una entidad, una vez deducidos todos
sus pasivos. Incluye las inversiones realizadas por los propietarios de la empresa
mas los incrementos de dicha inversion, ganados mediante las operaciones
rentables y conservadas para el uso en las operaciones de la empresa, menos las
reducciones a las inversiones de los propietarios como resultado de operaciones
no rentables y las distribuciones a los socios o propietarios

El Fondo UNIANDES reconoce un instrumento como patrimonio cuando:
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La entidad emite esos instrumentos; v otra parte esta obligada a proveer efectivo
U otros recursos a la empresa a cambio de estos.

El Fondo UNIANDES reconoce las aportaciones de sus asociados como
patrimonio teniendo en cuenta lo indicado en el decreto 2420 de 2015 capitulo 6
tratamiento de los aportes sociales en las entidades de naturaleza Solidaria

Articulo 11.4.6.1 Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacion de los
estados financieros individuales y separados, las organizaciones de naturaleza
solidaria realizaran el tratamiento de los aportes sociales en los términos previstos
en la Ley 79 de 1988 vy sus modificatorios.

El capital del Fondo UNIANDES esta constituido por:

a. Los aportes sociales de los asociados

b. Los aportes sociales minimos irreducibles

c. Los fondos vy reservas de caracter permanente

d. Las donaciones o auxilios que se reciban con destino al incremento patrimonial.

Aportes sociales

Al 31 de diciembre de 2025, los Aportes Sociales ascienden a la suma de $10.047
millones (equivalen al 8% del total del pasivo mas patrimonio), aumentando en
$913 millones durante el afno 2025.

Los aportes sociales individuales no tienen caracter de titulos valores, no son
embargables ni podran gravarse por sus titulares a favor de terceros. Los aportes
sociales y demas conceptos estatutarios a favor del asociado serviran de garantia
de las obligaciones del asociado en el Fondo UNIANDES.

Saldo Anadlisis Horizontal
Aportes sociales (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
| Aportes sociales | 10047330 | 9133.492 | 913838 10,0%
Total aportes sociales 10.047.330 9.133.492 913.838 10,0%

REVELACION 15. Reservas

La Reserva para Proteccion de Aportes Sociales tiene el proposito de proteger el
Patrimonio Social y se constituye con el 20% de los excedentes de cada ejercicio,
de acuerdo con las normas vigentes. La reserva no es distribuible antes de la
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liquidacion del Fondo, pero podra utilizarse para absorber o reducir pérdidas.
Son de libre disponibilidad por la Asamblea General las apropiaciones hechas en
exceso del 50%.

Al 31 de diciembre, el Fondo UNIANDES no tiene asociados personas naturales
gue posean mas del 10% del valor de los aportes conforme a lo dispuesto en la
normatividad vigente.

Otras reservas

Las otras reservas apropiadas directamente de las ganancias acumuladas pueden
considerarse como reservas de libre disponibilidad por parte de la Asamblea

General de Asociados.

Al 31 de diciembre de 2025 representa el 1.5% del Pasivo mas Patrimonio.

Saldo Analisis Horizontal
Reservas (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Reserva proteccién de aportes 1937232 1.827.557 109.675 6%
Reserva de asamblea 8 8 @) 0%
Total reservas 1.937.240 1.827.565 109.675 6%

REVELACION 16. Fondos de
destinacion especifica

Saldo

Analisis Horizontal

destinlz?:?gnogs%%cifica (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  AbsolutoR elativo
Fondo para revalorizacién de aportes 3.250 3.250 @) 0%
Fondos sociales capitalizados 6.750 6.750 @) 0%
P oy 503378 | 466820 | 36.558 8%
Otros fondos 20.242 20.242 0] 0%
533.619 497.061 36.558 7%

LosFondos de Destinacion Especificase hancreado pordisposiciondelas diferentes
asambleas. En cuanto al Fondo de desarrollo Empresarial Solidario corresponde
al 10% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes.
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REVELACION 17. Resultados acumulados por
adopcion por primera vez de las NIIF pymes.

Corresponde a la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF PYMES por primera vez vy esta representado por el mayor valor
de los activos. Segun las instrucciones impartidas por el CTCP este saldo solo
sera utilizado o aplicado en el momento en el cual se disponga del activo que lo
origino, entre tanto debe mantenerse en esta cuenta patrimonial.

REVELACION 18. Superavit de revaluacién
de propiedad, planta y equipo

Corresponde al mayor valar dado por la ampliacion de las instalaciones del Fondo
Uniandes, para lo cual se realizd avaluo técnico en el anho 2023.

REVELACION 19. Ingresos por
actividades ordinarias

El Fondo UNIANDES medird los ingresos de actividades ordinarias al valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. El valor razonable de la
contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de descuentos
comerciales y descuentos por pronto pago gque sean practicados por el Fondo
UNIANDES.

Para el Fondo UNIANDES |as principales contraprestaciones recibidas o por
recibir provienen de venta de bienes vy servicios, entre los cuales se identifican
los siguientes:

Prestacion de servicios

a. Intereses de la cartera de crédito: El Fondo UNIANDES genera ingresos
ordinarios correspondientes a los intereses por las obligaciones que adqguieren
los asociados tras la utilizacion de créditos. Dichos intereses son reconocidos en
los ingresos mensualmente de manera vencida, calculados utilizando el método
del interés efectivo.

b. Otros Servicios: El Fondo UNIANDES genera ingresos ordinarios procedentes
de la prestacion de otros servicios que su objeto social le permiten.
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Los ingresos por servicios de crédito representan 80% del total de los ingresos
operacionales obtenidos por Fondo UNIANDES durante el periodo 2025; respecto
al afo anterior aumentaron en 16% vy su saldo esta conformado asi:

Saldo Anadlisis Horizontal
Ingresos por servicios (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Intereses crédito de consumo 5.559.802 4.820.162 739.640 15%
Intereses crédito de vivienda 4185.327 3.605.056 580.271 16%
Reajuste monetario vivienda uvr 13.382 14.359 (977) -7%
Total ingresos por servicios 9.758.511 8.439.577 1.318.934 16%

REVELACION 20. Otros ingresos

a. Comisiones por convenios: Se reciben comisiones por la suscripcion de
acuerdos con terceros que ofrecen servicios a los asociados. El total de la
comision se reconoce mensualmente como ingreso en el periodo de tiempo
definido, a partir de la incorporacion del asociado al convenio y durante el tiempo
de vigencia del mismo.

b. Intereses por inversiones temporales y cuentas de ahorro: Se debera revelar
el importe de los diferentes ingresos reconocidos durante el periodo, por el
exceso de liguidez. El ingreso se reconocera mensualmente. En las inversiones
temporales se reconoceran segun las tasas pactadas para cada uno de los titulos;
mientras que para las cuentas de ahorro se reconoceran de acuerdo con la
informacion reportada por las entidades financieras en los extractos que emiten.
El fondo de liquidez es invertido en entidades que de acuerdo con politicas del
Fondo UNIANDES v del ente regulador son susceptibles de inversion.

Los ingresos financieros se generaron por los rendimientos de las inversiones
temporales vy sobre los saldos de las cuentas de ahorro del Fondo UNIANDES;
su saldo disminuye por el monto invertido y las tasas de interés vigentes del afo
2025. Al 31 de diciembre de 2025, su saldo es el siguiente:

Saldo Anadlisis Horizontal
Otros ingresos (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Rendimientos financieros 1.743.830 2457448 | (1.357056) -44%
Recuperaciones (cartera) 84.267 27925 56.342 202%
Administrativos y sociales 629.351 556.961 72.390 13%
Total otros ingresos 2.457.448 3.685.771 (1.228.323) -33%
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REVELACION 21. Beneficio a empleados

Los beneficios a empleados representan el 13% del total de los Costos y Gastos
Operacionales. En la actualidad se encuentran vinculados 16 funcionarios con
contratos atérmino fijo, a los cuales se les pago las correspondientes aportaciones
de ley. Al 31 de diciembre los saldos estaban compuestos asf:

Saldo Analisis Horizontal

Beneficio empleados (Expresado en miles de pesos)

12/31/2025 12/31/2024 Absoluto Relativo
Sueldos 961.534 797080 163.454 21%
Auxilio de transporte 7013 5.621 1.392 25%
Prestaciones sociales 281.754 214.571 67183 31%
Dotacidn y suministro a trabajadores 1.626 3.500 8126 232%
Aportes seguridad social 193.087 163.326 29.760 18%
Auxilios al personal 26.417 18.893 7524 40%
o e compensacion 84.233 70.0741 4159 20%
Total beneficio empleados 1.565.663 1.273.0652 92.598 23%

REVELACION 22. Gastos generales

Corresponden al pago y causacion de los diferentes servicios prestados por
parte de terceros al Fondo UNIANDES para el desarrollo normal de los servicios,
asi como el pago de los diferentes gravamenes del orden nacional y municipal;
representan el 20% del total de los Costos y Gastos. Los auxilios, donaciones vy
actividades de bienestar corresponden al apoyo que brinda el Fondo UNIANDES
a sus asociados en el pago de la medicina prepagada y actividades como la
semana de la salud, entre otras. Al 31 de diciembre de 2025 su saldo fue:

Saldo Analisis horizontal

Gastos generales (Expresado en miles de pesos)

12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Honorarios 132.916 105116 27.800 26%
Impuestos 175.800 172.898 2.902 2%
Seguros 30.429 27743 2.686 10%
Mantenimiento y reparaciones 51.279 93.796 (42.518) -45%
Cuotas de administracién 30.495 31.756 (1.261) -4%
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Aseo y elementos 24.447 20.634 3.814 18%

Cafeteria 20.884 20.357 528 3%

Servicios publicos 46.088 41.387 4.701 1%
Transporte 7.963 1.842 6.121 332%
Papeleria y utiles de oficina 3.846 2129 1.716 81%
Contribuciones y afiliaciones 103.910 76.373 27537 36%
Gastos de asamblea 11.724 18162 (6.438) -35%
Gastos de directivos 4.610 4.683 (72) -2%
Gastos de comités 22.076 14.850 1.227 49%
Sistema de riesgos, conferencias 75.528 91198 (15.670) -17%
Gastos legales 22.649 12.015 10.634 89%
Informacién comercial 120.768 72.751 48.017 66%
Vigilancia privada 1.920 3.078 (1158) -38%
Sistematizaciéon 190.425 63.312 127114 201%
Cuotas de sostenimiento 8.709 7.035 1.674 24%
Auxilios y donaciones 438.885 298112 140.773 47%
Gastos fondos sociales 1189.080 1.004.277 184.803 18%
Atencién al asociado 86.932 207403 (120.471) -58%
Total gastos generales 2.801.365 2.391104 410.259 17%

REVELACION 23. Deterioro propiedad
planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen en la contabilidad si, y solo si,
es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos
vayan a fluir a la entidad y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable.

El Fondo UNIANDES reconoce propiedades, planta y equipos que se usan
en la prestacion de servicios para arrendarlos a terceros o para propositos
administrativos, y que se espera que sean utilizados durante mas de un periodo,
cuando los riesgos y beneficios asociados al activo han pasado a la entidad a
traves de:
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a. Compras a terceros;

b. Construccionesy montajesdesarrolladosdirectamente porel Fondo UNIANDES
0 en combinacion con terceros subcontratados;

c. Intercambio por otros activos;
d. Costos incurridos posteriormente para hacer adiciones a un activo;

e. Costos incurridos posteriormente para sustituir o reemplazar un activo o parte
de un activo.

De acuerdo con el juicio profesional de la Gerencia, los elementos de propiedades,
planta y equipo pueden ser reconocidos de manera independiente o agrupados
(articulos grandes pueden dividirse en partes significativas, las cuales se tratan
como elementos individuales separados generalmente porque tienen diferentes
vidas utiles o patrones de beneficios). Solo se reconocera como mayor valor de
los elementos de propiedad, planta y equipo las adecuaciones y remodelaciones
de los inmuebles de propiedad del Fondo UNIANDES que superen un valor de
100 SMLMV.

Los terrenos y edificios son activos separables vy el Fondo UNIANDES los
contabilizara por separado, incluso si hubieran sido adquiridos de forma conjunta.

El Fondo UNIANDES considera sus propiedades, planta y equipos en las
siguientes clases:

a. Terrenos

b. Construcciones en curso

c. Construcciones y edificaciones

d. Maquinaria y equipo

e. Equipo de oficina

f. Equipos de computo y comunicacion
g. Muebles y enseres

h. Vehiculos

Dadas las caracteristicas de los elementos de propiedades, planta y equipo que
se manejan en el Fondo UNIANDES el método de depreciacion por Linea Recta
es el que mejor se ajusta a las caracteristicas de su operacion. Es el método mas
comuny se utiliza cuando el patron de consumo de los beneficios econdmicos de
un activo es incierto y es apropiado cuando no hay otra informacion disponible
sobre el patron de consumo de los beneficios econdmicos. El costo asigna a la
vida util con el fin de cargar cada ejercicio sobre una base sistematica durante la
vida util del activo.
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Nota: El método de depreciacion vy la vida util de la propiedad, planta y equipo
deben ser revisados por lo menos al cierre de cada ejercicio vy, si las expectativas
difieren de las estimaciones previas, los cambios deben contabilizarse
prospectivamente.

Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo
inesperado, avances tecnoldgicos y cambios en |os precios de mercado podrian
indicar que ha cambiado la vida util de un activo desde la fecha sobre la que
se informa anual mas reciente. Si estos indicadores estan presentes, el Fondo
UNIANDES debera revisar sus estimaciones anteriores vy, si las expectativas
actuales son diferentes, modificara la vida Util. Esto como un cambio de estimacion
contable, es decir, de forma prospectiva.

El deterioro por depreciacion corresponde al desgaste por el uso normal de las
propiedades, planta diciembre estaba compuesto por: y equipo, el cual se calcula
segun las politicas contables expuestas en la revelacion 3. Al 31 de diciembre de
2025 presentaba la siguiente informacion:

Saldo Analisis Horizontal

Deterioro propiedad, :
planta y equipo (Expresado en miles de pesos)

12/31/2025 12/31/2024 Absoluto Relativo

Edificaciones 71.043 71.043 @) 0%
Muebles y equipos 35.085 33.202 1.791 5%
de oficina y computo

Total deterioro propiedad

planta y equipo 106.128 104.3351 791 2%

REVELACION 24. Deterioro cartera de crédito

El deterioro registrado protege la cartera de crédito por la disminucion en la
capacidad de pago de algunos exasociados; asi como, la aplicacion del 1% del
saldo de la cartera de crédito como lo establecen las normas. Con base en la
implementacion del modelo de referencia para la pérdida esperada, a partir
de enero de 2026, y conforme a la disposicion de la Junta Directiva del Fondo
Uniandes, se decidio incrementar el deterioro general sobre el total de la cartera
de créditos a $200.000.00, correspondiente al ano 2024. Esta medida responde
a los requisitos establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria

Al 31 de diciembre de 2025 su saldo estd conformado asi:
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Deterioro cartera de crédito

Saldo

(Expresado en miles de pesos)

Analisis Horizontal

12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Créditos de vivienda 8.352 0 8.352 Indeter
Créditos de consumo 95.864 115.540 (19.676) -17%
Deterioro general cartera 154.225 194.434 (40.209) -21%
Intereses créditos de consumo 9.254 496 8.758 1767%
Total deterioro 267695 310.470 (42.775) -14%

REVELACION 25. Gastos financieros

Al cierre del ejercicio los gastos financieros correspondian principalmente al
cobro del GMF (4 X MIL) de los desembolsos de creéditos y ahorros a la vista,
asi como los gastos en que se incurre para el funcionamiento de los Tarjeta de
afinidad, entre otros.

Saldo Anadlisis Horizontal
Gastos financieros (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025  12/31/2024  Absoluto Relativo
Gastos bancarios 378 10.756 (10.378) -96%
Gravamen movimientos financieros 192.666 161.830 30.836 19%
Gastos administ. tarjeta afinidad 59.856 61.090 (1.235) -2%
Comisiones 11.637 14109 (2.472) -18%
Total gastos financieros 264.537 247.785 16.751 7%

REVELACION 26. Costo financiero
intereses de ahorro

Los intereses sobre los ahorros corresponden al reconocimiento del 8% para los
ahorros permanentes, ahorro pensional, el 10% para el ahorro preferencial, las cuentas
AFC, los ahorros a la vista, asi como a los valores de la tarjeta de afinidad al 5.3%.

Saldo Anadlisis Horizontal
Intereses/ahorros (Expresado en miles de pesos)
12/31/2025 12/31/2024  Absoluto Relativo
Intereses/ahorros 7095.412 7433.006 (337.593) -5%
Total costos intereses/ahorros 7095.412 7433.006 (337.593) -5%
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REVELACION 27. Operacidn con
partes relacionadas

Se considera como partes relacionadas los miembros de Junta Directiva, Comité
de Control Social y a la Universidad de los Andes, ya que ella es la encargada de
realizar el 100% de los descuentos de ndmina.

Durante el ano 2025 se presentaron operaciones entre el Fondo UNIANDES v
las pagadurias con las cuales existe un convenio de descuento por libranza; asi
como con sus administradores operaciones que fueron revisadas y aprobadas
previamente por los organismos competentes para evitar posibles conflictos de
interés; asi como, estas operaciones fueron celebradas en condiciones normales
y que se justifican por estar acordes con el objeto social del Fondo.

Con base a este ajuste la entidad no tuvo operaciones con miembros de la
Junta, Representante Legal, administradores, ni con sociedades donde los antes
mencionados tengan una participacion superior al 10%; por lo tanto, no tienen la
facultad de influir significativamente en las decisiones del Fondo.

Enelperiodo2025-2024 no sellevaronacabo operaciones entre Fondo Uniandes,
sus directivos y administradores que tuviesen las siguientes caracteristicas:

Préstamos sin intereses o contraprestacion alguna, servicios o asesorias sin
costo o compensados.

Préstamos que impliguen para el mutuario una obligacion que no corresponde
a la esencia o naturaleza del contrato de mutuo.

Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con los demas
asociados.

Todas las operaciones fueron realizadas en condiciones de mercado. Los egresos
del ano 2025 por concepto de salarios de los Representantes Legales (Principal
y suplente) fueron de $405 millones.

Los miembros la Junta Directivay Comité de Control Social no recibieron ingresos
por Ningun concepto.

Durante los anos 2025-2024 las operaciones con los miembros de Junta Directiva
y funcionarios se efectuaron en las mismas condiciones establecidas en los
reglamentos y politicas del Fondo Uniandes para todos los asociados, por los
siguientes montos globales: (Cifras en miles de pesos).
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Por concepto de saldos otorgamiento de créditos, saldo de aportes, saldo de
depositos de ahorros, auxilios otorgados, viaticos, transporte y otros, lo siguiente:

Valor Saldo Saldo h
phypea Saldo Al Auxilios
Deta I Ie EEElE aportes BhoKos denositos otorgados Transportes
otorgados 2024 permanentes ahorros 2024
2024 2024 2024

(Valores dados en miles $000)

Miembros de Junta Directiva | 811.634 | 83.651 [759.588(100.320| 1.500 @)
Funcionarios 558.775| 28.934 | 312.500]| 10.528 | 27.348 | 1.375

REVELACION 28. Revelacién de riesgos

Durante el ano 2025, el Fondo de Profesores y Empleados de la Universidad
de los Andes - Fondo UNIANDES reafirmd su compromiso con una gestion
responsable, transparente y preventiva del riesgo, fortaleciendo de manera
continua su Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR (Titulo IV
- Capitulo I). Este sistema constituye un componente esencial de la gestion
institucional y orienta la toma de decisiones en concordancia con la naturaleza,
complejidad y actividad del Fondo.

El SIAR reune las politicas, metodologias, procedimientos, indicadores vy
modelos necesarios para la identificacion, medicion, control y monitoreo de los
riesgos inherentes a la operacion. Todos estos elementos estan debidamente
documentados y se encuentran alineados con el marco regulatorio expedido
por la Superintendencia de la Economia Solidaria, incorporando ademas los
lineamientos de la ISO 31000. Esto garantiza consistencia en su aplicacion vy
facilita su revision por parte de los 6rganos de control.

A lo largo del periodo revelado, el Fondo UNIANDES adelantd actividades
permanentes de seguimiento y monitoreo orientadas a la deteccion temprana
de riesgos vy a la ejecucion oportuna de acciones de mitigacion. Como resultado,
se mantuvo un perfil de riesgo acorde con la operacion del Fondo.

A continuacion, se presenta la descripcion correspondiente a la gestion realizada
en cada uno de los sistemas de administracion de riesgos durante el ejercicio
2025.

Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC)

El Fondo UNIANDES administra el riesgo de crédito conforme a las politicas
aprobadas por la Junta Directiva y en alineacion con las instrucciones impartidas
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por la Superintendencia de la Economia Solidaria en el Capitulo Il del Titulo IV de
la Circular Basica Contable y Financiera.

La cartera total presentd un crecimiento del 17,23 %, al pasar de $84.468 MM en
2024 a $99.446 MM en 2025. Este incremento refleja una dindmica positiva en la
colocacion y una demanda estable de crédito por parte de los asociados.

El indicador de cartera en mora presentd una mejora, al disminuir en capital de
0,60 % en 2024 a 0,57 % en 2025. Esta reduccion esta asociada al fortalecimiento
de los procesos de seguimiento y recuperacion, asi como al adecuado
comportamiento de pago de los asociados.

La cartera continda concentrandose en los productos principales del Fondo:

Linea Valor
Consumo $48.364 MM
Vivienda $50.654 MM

Estas dos lineas representan la totalidad de la colocacion y concentran el mayor
riesgo inherente de la cartera.

La distribucion por tipo de afiliacion muestra:

Tipo de Afiliacién Valor
Asociados activos $96.093 MM
Exasociados $2.925 MM

La exposicion se mantiene mayoritariamente en asociados activos, lo que reduce
el riesgo estructural de la cartera.

La evaluacion de la cartera correspondiente a la vigencia 2025 se realizd con
corte a mayo y noviembre, en cumplimiento de los lineamientos establecidos
CBCF. Para este analisis se aplicod la metodologia interna definida por el Fondo,
obteniéndose los siguientes resultados:

Participaciéon
Clasificacion

nov-25 may-25
Sin riesgo 68,0% 68,5%
Riesgo medio 13,7% 12,2%
Riesgo alto 18,3% 19,3%
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Las operaciones clasificadas en riesgo alto al corte de noviembre seran objeto
de recalificacion posterior, una vez se obtengan las validaciones externas
correspondientes.

Sistema de Administraciéon del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién
del Terrorismo (SARLAFT)

En cumplimiento de lo dispuesto en el Titulo V de la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia de la Economia Solidaria, durante la vigencia 2025 se
desarrollaron de manera integral las actividades del Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva - SARLAFT.

La gestion realizada garantizo el cumplimiento de las obligaciones regulatorias vy
de reporte ante la UIAF, asi como la implementacion de controles para prevenir,
detectar y mitigar los riesgos de LA/FT/FPADM.

Durante la vigencia se fortalecid el proceso de conocimiento del asociado
y contrapartes, para lo cual se realizaron 167 consultas en listas y bases de
datos aplicables a procesos de vinculacion, crédito, cartera y validaciones. Las
verificaciones no arrojaron hallazgos relacionados con delitos fuente de LA/FT.
De manera puntual, se identificd un hallazgo de caracter legal vy reputacional
asociado a un proyecto inmobiliario; tras el analisis correspondiente, se decidio
no continuar con el proyecto, en aplicacion del principio de administracion
prudente del riesgo.

En cuanto a los reportes a la UIAF, durante 2025 se dio cumplimiento oportuno
al envio de los reportes objetivos y de ausencia a través de la plataforma
SIREL, conforme a la periodicidad definida por la autoridad. Durante el ano no
se identificaron operaciones que dieran lugar a la generacion de Reportes de
Operacion Sospechosa (ROS).

Respecto al monitoreo de operaciones, se analizaron transacciones por un valor
aproximado de $77.374 millones, correspondientes a 11.949 operaciones. Como
resultado de este analisis, se aplicaron medidas de debida diligencia adicional,
incluyendo la solicitud de Declaraciones de Origen de Fondos para operaciones
de mayor cuantia.

La consulta masiva en listas restrictivas se aplicd al 100 % de las partes
interesadas del Fondo, permitio identificar coincidencias que fueron analizadas
individualmente y que correspondieron principalmente a homonimos sin
riesgos efectivos. Adicionalmente, se identificaron dos (2) Personas Expuestas
Politicamente (PEP), frente a quienes se aplicd debida diligencia reforzada sin
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hallazgos negativos. También se detectd una coincidencia plena correspondiente
a una inhabilidad administrativa no asociada a delitos de LA/FT.

El proceso de actualizacion de informacion alcanzd una cobertura del 94,31 %,
equivalente a 2.355 asociados. Para los casos pendientes se definieron acciones
de seguimiento, con el objetivo de avanzar hacia la actualizacion total de la base
de datos, conforme a los lineamientos del SARLAFT.

Finalmente, durante la vigencia se mantuvo vigente el Manual SARLAFT. Se
realizaron actividades de capacitacion en materia de riesgos. No se recibieron
requerimientos, sanciones u observaciones por parte de las autoridades de
supervision en relacion con la gestion del SARLAFT.

Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL)

Durante la vigencia 2025, el Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez
-SARL- se aplicd de manera integral a las operaciones del Fondo UNIANDES,
en cumplimiento de lo establecido en el Capitulo Il del Titulo IV de la Circular
Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
Su implementacion considero la naturaleza, el tamano y la complejidad propios
de un fondo de empleados de categoria plena.

Alcierredelejercicio,elindicadorderiesgodeliquidezpresentdouncomportamiento
positivo, reflejando la capacidad del Fondo para atender oportunamente sus
obligaciones financieras. Dicho indicador se calcula y monitorea mensualmente,
y su reporte se transmite dentro de los plazos definidos por la Superintendencia.
De manera complementaria, se realizd el seguimiento periddico de la brecha de
liquidez, el indicador de solidez y el fondo de liquidez, los cuales fueron reportados
mensualmente al ente de control vy vigilancia como parte del monitoreo continuo

del riesgo.z
Indicador Solidez 10,94%
IRL 1:12,86 ; 11: 7,33; 11I: 5,88; IV: 5,08
Fondo Liquidez $ 11.100.421.587

Un componente fundamental dentro de la gestion del SARL corresponde a las
inversiones de renta fija, que representan una porcion material de la estructura
financiera del Fondo. En atencion a su relevancia, durante la vigencia se mantuvo
unesguemade monitoreo permanente, alineado con el Manual de Inversiones. Este
procesoincluyo laidentificacion delos emisores con mayor nivel de concentracion,
la revision del tipo de entidad bancaria, los plazos de cada inversion y el analisis
de las tasas nuevas y de renovacion. Asimismo, se evaluaron los calendarios de
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vencimiento para identificar posiciones proximas a expirar o con estructuras que
requerian ajustes, o cual permitio adoptar decisiones oportunas de renovacion o
reinversion, asegurando la continuidad vy estabilidad de los recursos destinados
al cumplimiento de la operacion institucional.

En consecuencia, el comportamiento observado durante 2025 demuestra que el
SARL operd de manera adecuada, permitiendo al Fondo soportar el crecimiento
de la cartera de crédito sin generar presiones extraordinarias sobre la liquidez.
En consecuencia, la gestion adelantada se mantuvo alineada con la dinamica
operativa y con el perfil de riesgo definido, sin que se presentaran eventos que
afectaran la estabilidad financiera del Fondo.

Control Interno

El Fondo UNIANDES para el 2025 consolidd un esguema de control interno
orientado a la gestion de riesgos, fortaleciendo practicas de autocontrol vy
seguimiento en los procesos clave. Estas acciones complementaron los sistemas
del SIAR, asegurando la continuidad operativa.

REVELACION 29. Gobierno corporativo.

Siguiendo los parametros indicados en el nuevo acuerdo de Basilea Il, tanto la
Junta Directiva como la gerencia estan al tanto de la responsabilidad en el manejo
de los riesgos y conocen los procesos vy estructura de la entidad.

La entidad cuenta con un codigo de Etica y Buen gobierno que define los limites
en las operaciones efectuadas por la gerencia y por los comités existentes. Este
documento tiene una fuerte alineacion con su similar establecido para la actividad
de la Universidad de los Andes, lo cual es sindnimo de confianza y de idoneidad
en los documentos que se han propuesto vy bajo los cuales se orienta la entidad.

La politica de riesgos del Fondo UNIANDES definida por la Junta Directiva
cumple con la ley vy las normas vigentes.

El Comité Financiero, el Comité de Riesgo de Liquidez y el Comité de Riesgos vy
Auditoria se encuentran conformados por personas altamente calificadas, que
cuentan con la experiencia profesional y formacion académica de primer nivel,
adecuada para realizar la valoracion de los riesgos de la entidad y comprometida
con la entidad, dada su condicion de asociados interesados en el excelente
manejo del Fondo UNIANDES.

Las auditorias realizadas, tanto a nivel interno como externo, y las efectuadas por
las entidades de control, han verificado que la contabilizacion de las operaciones
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de la entidad, se realizan de manera oportuna y precisa. Por su parte, la Revisoria
Fiscal esta altanto delas operaciones de laentidad y harealizado las verificaciones
y recomendaciones respecto a la relacion de cumplimiento de limites cierre de
operaciones, relacion entre las condiciones del mercado y ademas operaciones
efectuadas por la entidad.

El Fondo UNIANDES, cuenta con una oficial de cumplimiento principal y un
suplente, quienes cuentan con la capacitacion sobre las normas de lavado
de activos y la financiacion del terrorismo, presentaron los reportes exigidos
oportunamente vy realizaron las actividades requeridas para desarrollar una
operacidon segura, con riesgos controlados en este aspecto del LA/FT.

Podemos afirmar que durante el ejercicio del afio 2025 se ha cumplido con todos
los controles de ley exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria
y con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera en esta materia.

REVELACION 30. Contingencias

Fondo Uniandes no reconocera un pasivo contingente como un pasivo, de
acuerdo con los parrafos 19.20 y 19.21 de la NIIF para PYMES. El Fondo Uniandes
revelara pasivos contingentes a menos que la posibilidad de tener una salida de
recursos sea remota. Cuando la entidad sea responsable de forma conjunta vy
solidaria, de una obligacion, la parte de la deuda que se espera que cubran las
otras partes se tratara como un pasivo contingente. Para el cierre del ejercicio a
diciembre de 2025, no se tiene ninguna contingencia.

REVELACION 31. Eventos posteriores

Como Representante Legal, confirmo que a la fecha no se registran eventos
subyacentes relevantes que pudieran afectar las cifras y los hechos econdmicos
del Fondo UNIANDES contenidos en el presente informe; las cifras presentadas
a ustedes en los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024 son fielmente
tomadas de los libros vy registros contables y reflejan las transacciones vy situacion
financiera al final del ejercicio.

Antes de la celebracion de la Asamblea General de Asociados, el 19 de marzo
de 2025, los estados financieros quedan a disposicion y pueden ser revisados
directamente por los asociados, para determinar la veracidad de la informacion y
hacer uso del derecho de inspeccion segun los articulos 369, 379, numeral 4 del
Codigo de Comercio, asi como en el articulo 48 de la ley 222 de 1995.

Circular externa 94 de 2025 codigo del buen gobierna
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REVELACION 32. Aprobacidon de
estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompahan fueron aprobados por
la Junta Directiva vy el Representante Legal, de acuerdo con el Acta No 1406
de fecha 28 de enero de 2026 para ser presentados a la Asamblea General de
Asociados para su aprobacion, la cual podra aprobarlos o modificarlos.

Firmado Original Firmado Original Firmado Original

NESTOR ALEXANDER LUCY AMPARO ROCIO ANGULO
JIMENEZ ARDILA RODRIGUEZ SANDOVAL
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP30078 - T

Delegado de Serfiscal
(Ver opinion adjunta)
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